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ஏப்ரல் 2020ல் தான்சானியாவிலுள்ள சுகாதாரப் பணியாளரக்ள் 

தங்களளயும் தங்கள் பபற்றறாளரயும் COVID-19 மற்றும் பிற 

பதாற்றுகளிலிருந்தும் காதத்ுக்பகாள்வது குறித்துக் கற்கிறாரக்ள். 

(நன்றி: USAID) 



 

 

 

அறிமுகம் 
 

இந்த வழிகாடட்ி யாருக்கானது? இதத எப்படிப் 
பயன்படுத்துவது? 
இந்த வழிகாட்டியானது அமல்படுத்தும் ஐந்து நிறுவனங்களால் தற்றபாது USAID 
நிதியளிக்கப்பட்ட திட்ட மதிப்பீடு வாயிலாக அளடயாளம் காணப்பட்ட கல்வியறிவு மற்றும் 
பசயல்திட்ட றமலாண்ளம நளடமுளறயில் உள்ள சில இளடபவளிகளள நிவரத்்திக்க 
முயற்சிக்கிறது. அளரநாள் பயிலரங்குக்கான முக்கிய கருத்துக்களளயும் குழுப் 
பயிற்சிகளளயும் இது றகாடிடட்ுக் காடட்ுகிறது. இளத புதிய பசயல்திட்டங்களுக்கு அல்லது 
நளடபபறும் முளனவுகளின் திருத்ஹங்களுக்காக அமலாக்கத் திட்டங்களள உருவாக்கும் 
குழுக்களுக்கான பதாடக்கப்புள்ளியாகப் பயன்படுகிறது. பபாருந்துமிடத்தில் 
விரிவாக்கத்துக்கான பதரிவுகளும் குறிக்கப்பட்டுள்ளன. 

 
அதிகபட்ச பலனுக்காக, ஒரு குறிப்பிட்ட பசயல்திட்டத்தின்மீது பயிலரங்கு கவனம் பசலுத்த 
றவண்டும். இதனால் அதன் திட்டமிடலுக்கும் அமலாக்கத்துக்கும் அதன் விளளபயன் 
உடனடியாகப் பங்களிக்கும். ஒரு புதிய பசயல்திட்டம் உருவாகும் காலத்தில் அல்லது 
விருதளிக்கப்பட்ட முதல் 60 நாட்களுக்குள் இந்தப் பயிலரங்கு நடத்துவளதப் 
பரிந்துளரக்கிறறாம். 

 
பங்றகற்பாளரக்ளில் நியமிக்கப்பட்ட கண்காணிப்பு, மதிப்பீடு, கற்றல் (MEL), பாதுகாப்பு மற்றும் 
இணக்கத் துளற அலுவலரக்ள் உட்பட பசயல்திட்டக் குழுளவ உடப்காண்டிருக்க றவண்டும். 
பபரிய, பிரபலமான அல்லது அரசியல் பதட்டமுள்ள பசயல்திட்டங்களுக்கும் 
றபாரட்்ஃறபாலிறயா மட்ட பகுப்பாய்வுக்கும் ஒரு நன்பகாளட முகளமப் பிரதிநிதியும் 
அளைக்கப்படறவண்டும். பசயல்திட்ட அமலாக்கத்தில் கணிசமான பங்களிப்ளப 
அளிக்கக்கூடிய உள்ளூர ்கூட்டாளிகள் பயிலரங்கில் பங்றகற்பதில் றசரத்்துக்பகாள்வது 
எப்றபாதும் சிறந்த றயாசளனயாகும். எனினும், குழுவின் அளவு கட்டுப்படுத்தப்பட றவண்டும். 
ஒவ்பவாருவரும் பங்பகடுக்கும் வாய்ப்ளப உறுதிபசய்வதற்காக பபாதுவாக 10–12 
றபருக்குறமல் இருக்கக்கூடாது. 

 
பசயலாக்க வசதிபசய்து தருறவார ்பசயல்திட்டக் குழுவுக்கு பவளியில் இருப்பவராக, 
பசயல்திட்ட வடிவளமப்பிலும் அமலாக்கத்திலும் அனுபவம் உள்ளவராக இருக்க றவண்டும். 
MEL, பசயல்திட்ட றமலாண்ளம அலுவலகம் அல்லது றவபறாரு நிரல்திட்ட அணி என இவற்றில் 
வழிநடத்துபவர ்எளதச ்றசரந்்தவராக இருப்பினும் பிரசச்ிளனயில்ளல. ஆனால், பசயல்திட்ட 
றமலாண்ளம சுைற்சியில் றவளல அனுபவமும் வயதுவந்றதார ்கற்றல் வசதி ஏற்படுத்துவதில் 
அனுபவமும் இருக்க றவண்டும். 

 
ஓர ்அடிப்பளடக் கருவியாக, இந்த வழிகாட்டியானது, பசயல்திட்ட றமலாண்ளமக் கைகத்தால் 
உருவாக்கப்பட்டு ஃப்ரீடம் ஹவுஸினால் தழுவப்பட்ட தரநிளலகளிலிருந்து திரட்டப்பட்ட அபாய 
றமலாண்ளமத் திட்டமிடலின் அடிப்பளடகளள மடட்ுறம எடுத்தாளப்பட்டுள்ளன. இந்த 
வழிகாட்டிளயப் பயன்படுத்துறவார ்கூடுதல் வளங்களளத் றதடவும் இடர ்திட்டமிடல் மற்றும் 
றமலாண்ளம, ஆவணமாக்கல் மற்றும் அவற்ளற அளமப்புசாரந்்த துளறசார ்கற்றலுக்காகப் 
பகிரந்்து அவரக்ளது பசாந்த அணுகுமுளறகளள விரிவுபடுத்திக்பகாள்ள நாங்கள் 
ஊக்குவிக்கிறறாம். 

 
 
முதைதமொர ்பரிசீலதனகள் 
இந்த வழிகாட்டி முதலில் ஒடட்ுபமாத்த பசயல்திட்ட றமலாண்ளம நளடமுளறயின் 
முப்பட்டகத்தின் ஊடாக இடர ்திட்டமிடலுக்கான சில முக்கிய கருதுறகாள்களள விவாதித்து 
விரிவாகப் பரிசீலிக்கிறது. பின்னர,் தகவல்கள் மூன்று கருப்பபாருட்களாகப் 
பிரிக்கப்படுகின்றன, நளடமுளற பயிலரங்குகள்—பசயலாக்கக் கண்றணாட்டம், இடர ்
பகுப்பாய்வு மற்றும் இடர ்எதிரவ்ிளனகள்—ஒவ்பவான்றும் பங்றகற்பாளரக்ளுடன் 
பகிரவ்தற்கான கசச்ாப்பபாருட்களளயும் பயிற்சிகளளயும் உள்ளடக்கியுள்ளது. வழிநடத்துபவர ்
பங்றகற்பாளரக்ளின் அடிப்பளட அறிவு மற்றும் கிளடக்கக்கூடிய றநரத்தின் அடிப்பளடயில் 
பகிரவ்தற்காக விளக்கக்காட்சி வடிவத்ளதயும் பின்புல தகவல்களின் குறிப்பிட்ட 
பகுதிகளளயும் றதரந்்பதடுக்கலாம். 

 
விநிறயாகிக்கப்பட்ட அணிகளுக்கு இந்த வழிகாட்டிளயப் பயனுள்ளதாக ஆக்குவதற்காக, 
இளணயப் பயிலரங்குக்கான வசதி வாய்ப்புகளள இது வைங்குகிறது. ஆனால் அளத றநரம்ுக 
நிகை்வாக எளிதில் ளகக்பகாள்ள முடியும். பிற்றசரக்்ளககளில் வாரப்்புருக்களும் காட்சிகளும் 
உள்ளன. இவற்ளற பயிலரங்கு வடிவத்ளதப் பபாறுத்து ஸ்ளலடுகள், ஃப்ளிப்சாரட்ட்ுகள் 
அல்லது பவண்பலளக வாயிலாகப் (குளறந்தபட்சம் முதல் முழுதும் ஏற்காமல்) பகிரலாம். 

 
இறுதியாக, ஒவ்பவாரு பதாகுப்பின் றநர அளவும் நிறுவனத்திற்குள் நடத்திய இத்தகு 
பயிலரங்குகள், கருதுறகாள்கள் மற்றும் குழுப் பயிற்சிகளின் விவாதத்திற்கான கணக்குகளளச ்
பசய்த ஃப்ரீடம் ஹவுசின் முந்ளதய அனுபவத்ளத அடிப்பளடயாகக் பகாண்டுள்ளது. இந்த 
வழிகாட்டி பதாழில்நுட்ப பரிறசாதளன, பங்றகற்பாளர ்அறிமுகங்கள், விதி அளமத்தல் அல்லது 
பமய்நிகர ்கருவிகளளப் பயன்படுத்திப் பைகுதல் ஆகியவற்றுக்கான றநரத்ளதப் 
பரிசீலிக்கவில்ளல. 

 



 

 

 

பபாருள் விளக்கங்கள் 

காலமுளற அறிக்ளககளில் அபாயங்கள் குறித்து நாம் 
எப்படிப் றபசுகிறறாம் என்பளதத் தரநிளலப்படுத்துவது 
ஒப்பிடத்தக்க தரவுகளளச ்றசகரிக்கவும், பகுப்பாய்ளவ 
நடத்தவும் உதவுகிறது. றமலும் எதிரக்ாலச ்
பசயல்திட்டங்களில் இடர ்றமலாண்ளமக்கு நன்கு 
தயாராக உதவுகிறது. அமலாக்கத்தினரின் பசயல்திடட் 
அறிக்ளககளின் மதிப்பீடுகள் வாயிலாக, இடரக்ள் 
குறித்துப் றபசுவதற்கு, பபரும்பாலும் இடர ்
நிகை்வுகளளத ்பதாடரப்ுபடுத்தி, அவற்றின் தாக்கங்கள், 
றமலாண்ளம யுக்திகள் எனப் பல்வளகயான 
பதங்களளச ்பசயல்திட்ட அணிகள் பயன்படுத்துவளத 
ஃப்ரீடம் ஹவுஸ் கவனிதத்ுள்ளது. உதாரணமாக, 
தணிவிப்பு என்ற பசால் இடர ்நிகை்வுக்கான எந்தபவாரு 
எதிரவ்ிளனளயயும் வளரயறுக்க அடிக்கடி 
பயன்படுத்தப்படுகிறது. அறதசமயம், தணிவிப்பு 
என்பது குளறந்தது ஐந்து இடர ்றமலாண்ளம 
யுக்திகளில் ஒன்றுதான். அறதறபால, தனிப்படட் இடர ்
நிகை்வுகளளயும் அவற்றின் தாக்கங்களளயும் விவரிக்க 
பரந்த அளவில் வாரத்்ளத சவால்களள 
அமல்படுத்துறவார ்பயன்படுத்துவளதயும் நாங்கள் 
கவனித்துள்றளாம். 
 
இடர ் மற்றும் இடர ் றமலாண்ளமக்கு வைக்கமான 
அகராதிளயப் பயன்படுடத்ுவதன் மூலம், பசயல்திடட் 
அணிகள் கடட்ளமக்கப்படட் வழியில் இடர ் குறித்துச ்
சிந்திக்க நன்கு தயாராவதுடன் பசயல்திட்டங்கள் 
எதிரப்காள்ளச ்சாத்தியமானதும் பமய்யான இடரக்ளின் 
வளககள் முழுவளதயும் புரிந்துபகாள்ள முடிகிறது. 
இந்த முளறயான அணுகுமுளற எதிரவ்ிளன 
நடவடிக்ளககளளத ் திடட்மிடுவதிலும் முன்னதாகறவ 
வளங்களள ஒதுக்கீடு பசய்வதிலும் முக்கியமானது. 
இவ்வாறாக 
ஜனநாயகம், ஆளுளக, மனித உரிளமகள் (DRG) ஆதரவு 
நிரல்திட்டங்க்ள் இயங்கக்கூடிய அதிகரித்துவரும் 
சிக்கல் மற்றும் எதிரப்ாராச ் சூைலிலிருந்து அணிகள் 
அதிக தாங்குதிறன் பகாண்டதாக ஆவதற்கு உதவுகிறது. 
 
இந்த வழிகாட்டியில் பயன்படுத்திய 
பபாருள்விளக்கங்கள்1 பசயல்திட்ட றமலாண்ளமக் 
கைகத்தின் பசயல்திட்ட றமலாண்ளம பதங்கள் மற்றும் 
ஃப்ரீடம் ஹவுஸின் உள்ளக நளடமுளறயிலிருந்து 
தழுவப்படட்ுள்ளன. 
 
இடர் – ஓர ் எதிரப்ாரா நிகை்வு அல்லது நிளல. இது 
நிகை்ந்தால், ஒன்று அல்லது அதற்கு றமற்படட் 
பசயல்திட்ட இலக்குகளில் றநரம்ளற அல்லது எதிரம்ளற 
விளளளவக் 
பகாண்டிருக்கும். எதிரம்ளற இடரக்ள் அசச்ுறுத்தல்கள் 
என்றும் றநரம்ளற இடரக்ள், வாய்ப்புகள் என்றும் 
அளைக்கப்படுகின்றன. அபாயங்கள் விரிவான 
வளககளாகத ் பதாகுக்கப்படுகின்றன. வைக்கமாக 
அவற்றின் வளதள்த அடிப்பளடயாகக் பகாண்டிருக்கும். 
இது பசயல்திட்டத்றதாடு மடட்ும் 
பதாடரப்ுளடயதாகறவா அல்லது முழு நிறுவனதள்தயும் 
தழுவியதாகறவா இருக்கலாம். உதாரணமாக, USAID-ஐ 
எடுத்துக்பகாண்டால், இடரக்ளள நிரலாக்கம், 
நம்பகத்தன்ளம, நற்பபயர,் சட்டம், பாதுகாப்பு, மனித 
மூலதனம், தகவல் பதாழில்நுட்ப்ம், இயக்கம் எனத ்
பதாகுக்கின்றன.2 
 
அபாய மூலம் – தனிப்படட் இடரக்ள் எைக்கூடிய ஒரு 
குறிப்பிட்ட பசயல்திட்ட நளடமுளற, ஆவணம், 
பசயற்பாட்டாளர ்அல்லது புற நிகை்வு. அபாய மூலத்ளத 
அறிந்துபகாள்வதால், பசயல்திட்டக் குழு அதன்மீது 
பகாண்டிருக்கும் கடட்ுப்பாட்டின் அளவு காரணமாக 
அபாய எதிரவ்ிளன யுக்திகளள முன்றயாசளனயுடனும் 
ஆை்ந்து ஆராய்ந்தும் றதரந்்பதடுக்கவும் அமல்படுத்தவும் 
உதவுகிறது. 
 
அபாயத்தின் தாக்கம் – ஒரு பசயல்திட்டத்தில் 
கண்டுணரப்பட்ட விளளவுகள். அபாயத்தின் தாக்கம் 
என்பது பசயல்திட்டச ்சூைலுக்கு மடட்ுமானது. இது 

 

 

அபாய உணரவ்ு மற்றும் அமல்படுத்துநர ்மற்றும் 
முக்கிய பங்குதாரரக்ளின் பயன் பதாடக்கத்ளதயும் 
பிரதிபலிக்கிறது. இடஞ்பசாற்பபாருள் - 
பபாருந்தக்கூடிய தன்ளம மற்றும்/அல்லது 
பசயல்திட்டத்தில் தனிப்படட் அபாய நிகை்வு 
பசலுத்தும் தாக்கத்தின் அளவு ஆகியவற்றின் 
பபாருளுணரவ்தற்கு குறிப்பிட்ட கூட்டாளியின் 
அபாய தாக்கம் குறித்த புரிதல் வளரபறுக்கப்பட 
றவண்டும். 

 
அபாய எதிர்விதன யுக்தி – அறிந்த 
அபாயங்களுக்கு எதிரவ்ிளனயாற்றுவதற்கான ஓர ்
யுக்தி. வைக்கமாக பசயல்திட்ட றமலாண்ளமத் 
திட்டத்தின் ஆக்கக்கூறாக அளிக்கப்படும். அது 
எவ்வாறு அபாய றமலாண்ளம நடவடிக்ளககள் 
கட்டளமக்கப்படட்ு றமற்பகாள்ளப்படுகின்றன 
என்பளத விவரிக்கிறது. அசச்ுறுத்தல்களுக்கான 
அபாய எதிரவ்ிளன யுக்திகளில் தவிரத்்தல், 
றமல்நிளலக்கு நகரத்்துதல், இடமாற்றுதல், 
தணித்தல் மற்றும் ஏற்றல் அடங்கும். 
வாய்ப்புகளுக்கான அபாய எதிரவ்ிளன யுக்திகளில் 
பயனுகரவ்ு, றமல்நிளலக்கு நகரத்்துதல், பகிரத்ல், 
றமம்படுத்துதல் மற்றும் ஏற்றல் அடங்கும். 

 

அபாய மமலாண்தம சுழை்சி என்ைால் 
என்ன? செயல்திட்டத்தில் அது எங்கு 
சபாருந்தும்? 

பசயல்திட்டங்கள் பவற்றுபவளியில் 
பசயல்படுத்தப்படுவதில்ளல; சூைலானது 
எப்றபாதும் குறிப்பிட்ட அளவு நிளலயின்ளமளயக் 
பகாண்டிருக்கும். இது காலறவாட்டத்தில் 
மாறுபடக்கூடும். இடர ்திட்டமிடலும் 
றமலாண்ளமயும் இவ்வாறாக பசயல்திடட் 
றமலாண்ளமச ்சுைற்சியின் ஒருங்கிளணந்த 
பகுதிகளாக உள்ளன. அளடயாளம் காணறவண்டிய 
படிகள் 
மற்றும் அபாயங்களளப் பகுத்தாய்தல் மற்றும் 
எதிரவ்ிளன யுக்திகளளத ்றதரந்்பதடுத்தலும் 
திட்டமிடுதலும் பசயல்திட்ட காலம் முழுவதும் 
(காண்க பிற்றசரக்்ளக A) திரும்பத ்திரும்பச ்
பசய்யப்பட றவண்டும். இந்தச ்பசயல்பாடுகள் 
திட்டமிடப்படட்ு பசயல்திடட் பங்குதாரரக்ளிடம் 
முன்னதகறவ பகிரப்பட றவண்டும்--உதாரணமாக 
வருடாந்திர பணித்திட்ட றமம்பாடட்ு நளடமுளற 
வாயிலாக. 

 
இடர ்றமலாண்ளமச ்பசயல்பாடுகளுக்கிளடயிலான 
கால அளவு மற்றும் வடிவம் பசயல்திட்ட உருவாக்க 
அணுகுமுளறளயப் பபாறுதத்ு மாறுபடும். ஆனால் 
ளமயப் பரிந்துளர கணிப்பதற்கு (அதாவது, “அருவி”), 
தழுவுவதற்கு (அதாவது, விளரவியக்கம்), கலப்பின 
பசயல்திட்ட சுைற்சிகளுக்குச ்சீராகப் பபாருந்தும்: 

 
1. பசயல்திட்ட நடவடிக்ளககள் பதாடங்குமுன்பாகறவ 

இடரக்ள் அளடயாளம் காணப்பட்டு பகுத்தாயப்பட 
றவண்டும். காலமுளறப்படி சீராய்வு பசய்யப்பட 
றவண்டும். 

2. அபாய எதிரவ்ிளனக்கான யுக்திகள் முன்னதாகறவ 
உருவாக்கப்பட்டு காலமுளறப்படி சீராய்வு பசய்யப்பட 
றவண்டும். 

3. அபாய கண்காணிப்புச ்பசயல்பாடுகள் மற்றும் 
பபாறுப்புகள் பதளிவாக நியமிக்கப்பட்டு 
நளடமுளறப்படுத்தப்பட றவண்டும். 

4. எதிரப்காண்ட அபாயங்களின் பின்றனாக்கிய 
பாரள்வகள், எதிரவ்ிளனகள், கற்றுக்பகாண்ட 
பாடங்கள் பதாடரந்்து நளடபபறுவதுடன் முடிவானது 
எடுக்கறவண்டிய நடவடிக்ளககளாக ஆவணப்படுத்த 
றவண்டும். இது அபாய றமலாண்ளமத் திட்டத்துக்குள் 
றமற்பகாண்டு ஒன்றிளணக்கப்படலாம். 

 



 

 

 
\ 

அபாய மமலாண்தம நதடமுதை 
 

உதாரணமாக, ஒரு குறிப்பிட்ட பசயல்திட்டம் சார ் இடர ்
றமலாண்ளமத் திடட்மானது பசயல்திட்டதத்ின் 
கருத்துருவாக்கத்தின் இருமாத காலத்தின்றபாது 
உருவாக்கப்பட றவண்டும். பசயல்திட்டத்தின் தரக்்கப்பூரவ் 
நிளலகளில் கணிக்கத்தக்க இயக்கசச்ூைளலப் பபாறுத்து 
சீராயப்பட றவண்டும் (உ.ம்., காலாண்டு, வருடந்றதாறும் 
அல்லது குறிப்பிட்ட ளமல்கற்களுக்குப்பின்). நளடபபறும் 
அபாய கண்காணிப்பு மற்றும் சீராய்விளன, பசயல்திட்டப் 
பின்னிளணப்புக் கூடட்ங்கள் அல்லது ஒவ்பவாரு 
பசயறலாட்டதத்ுக்கும் முன் நிபந்தளனயாக விவாதிப்பது 
றபான்ற வைக்கமான பசயல்திட்ட நிரவ்ாக 
நடவடிக்ளககளுடன் ஒருங்கிளணக்கலாம். இறுதியாக, 
அபாய எதிரவ்ிளனகள் மூலமாக கற்றுக்பகாண்ட 
பாடங்களள ஆவணப்படுத்துவதும் பசயல்திட்ட காலத்தில் 
எதிரப்ாரக்்கும் தருணங்களில் நிகைறவண்டும். 
உதாரணமாக, ஒவ்பவாரு முக்கிய நடவடிக்ளக 
ளமல்கல்லுக்குப்பின்னும், வருடந்றதாறும் மற்றும் 
பசயல்திட்டத்தின் முடிவில். 

அபாயங்களளக் ளகயாள்வதற்காக (உதாரணமாக, ஒரு 
பாதுகாப்பான தகவல்பதாடரப்ு பநறிமுளற, பயனாளிளயப் 
பரிறசாதிக்கும் பநறிமுளற றபான்றளவ) பசயல்திடட்ம் 
சாரந்்த வைக்கமான இயக்க நளடமுளறகளளச ்றசரப்்பது. 
 
திட்ட வளரவினில் பல அணி உறுப்பினரக்ள் பங்றகற்கலாம்; 
எனினும், பசயல்திட்டத் தளலவர ் அல்லது குறிப்பாக 
நியமிக்கப்படட் மூத்த அணி உறுப்பினரக்ள் இந்தப் 
பணிக்கு உரியவரக்ளாகப் பரிந்துளரக்கிறறாம். 
உதாரணமக, பசயல்திட்டத ் தளலவர ் திட்டத்ளத வகுத்தி 
பசயல்திட்ட அணியிடம் அத்தரக்்கத்ளத விளக்குகிறார;் 
அணியும் பிற பங்குதாரரக்ளும் அபாயப் பகுதத்ாய்வு 
நளடமுளறயில் பங்பகடுக்கிறாரக்ள்; பின்னர ்
பசயல்திட்டத ்தளலவர ்அந்த உள்ளடக்கத்ளத இன்பனாரு 
சுற்று சீராய்றவாடு திட்டதத்ுடன் றசரக்்கிறார.் திட்டமானது 
நிறுவனக் பகாள்ளகக்கிணங்க சீராய்வு பசய்யப்படட்ு 
ஏற்கப்பட றவண்டும். சில சமயங்களில், நன்பகாளட 
முகளமகளும் அத்தகு திடட்ங்களளச ்சீராய்வுபசய்யவும் 
ஒப்புதலளிக்கவும் விரும்பக்கூடும். 
 

வரவுசெலவு மை்றும் சபாருள் இடப்சபயர்வு 
பரிசீலதனகள் 

பசயல்திட்டம் எந்தளவு றநரிளடயானதாக இருந்தாலும் சரி, 
கணிக்கக்கூடிய அபாயங்களுக்கு 
எதிரவ்ிளனயாற்றுவதற்கும் அறதறபால பதாடரந்்து 
அபாயப் பகுப்பாய்ளவயும் திட்டமிடளலயும் 
நடத்துவதற்கும் பசயல்திட்ட வளங்களள ஒதுக்குவது 
அவசியம். இந்த ஒதுக்கீடுகள் அபாய றமலாண்ளமக்காகச ்
பசய்யப்படாவிட்டால், அரிய நிதிளய பசயல்பாடுகள் 
அல்லது றமலாண்ளமச ்பசயல்பாடுகளிலிருந்து 
அபாய எதிரவ்ிளனக்பகனத் திருப்பிவிடும் கடினமான 
முடிவுகளள பசயல்திட்டத ் தளலவர ் பின்னர ் எடுக்க 
றவண்டியிருக்கும். 
 
வரவுபசலவு மற்றும் பபாருள் இடப்பபயரவ்ுச ்சிக்கலானது 
பசலளவ திடட்மிடும் நிளலயின்றபாறத 
பரிசீலிக்கப்படறவண்டும். துவக்ககட்ட அபாயப் 
பகுப்பாய்வு நடத்தப்படட்பின், 

 

 
அபாய மமலாண்தமத் திடட்ம் 

பசயல்திட்ட அணிகள் அபாய றமலாண்ளமத் திட்டதள்த 
உருவாக்கவும் அவ்வப்றபாது மறுவருளக தரவும் றவண்டும்-
ஒரு அடிப்பளடயான பசயல்திடட் ஆவணம் மிகக் 
குளறந்தபட்சமாக அபாய றமலாண்ளமக்கான 
ஒடட்ுபமாத்த அணுகுமுளற குறித்த விவரிப்பு, பசயல்திடட்ம் 
சாரந்்த அபாய தாக்க வளரயளறகள், அறியப்பட்ட 
பசயல்திட்ட அபாயங்கள் குறித்த விவாதம், அபாய 
எதிரவ்ிளன யுக்திகள் மற்றும் நடவடிக்ளககளுக்கான 
கண்றணாடட்ம், அபாய எதிரவ்ிளனகளுக்கு இருக்கக்கூடிய 
வளங்களளக் களமிறக்குவதற்கான நளடமுளற, அபாய 
எதிரவ்ிளனக்கான உரிளமளயக் பகாண்டிருக்கும் 
பசயல்திட்ட அணியின் பதவிகள் ஆகியவற்ளறக் 
பகாண்டிருக்க றவண்டும். 
 
பசயல்படுத்தத்தக்க அபாய றமலாண்ளமத் திட்டமும் 
முடிவிளன வளரயறுக்கும்- பல்றவறு பசயல்திட்ட அணி 
உறுப்பினரக்ளுக்கும் பிற பங்குதாரரக்ளுக்கும் 
அதிகாரத்ளத உருவாக்குவது, பின்றனாக்கிய 
பாரள்வகளுக்கான காலக்றகாடட்ிளனத் பதளிவாகக் 
குறிப்பிடுவது, மறுமதிப்பீடுகள் மற்றும் அதிகளவு 
சாத்தியம், அதிக தாக்கமுள்ள 

 



 

 

 

 

அதிகபட்ச முன்னுரிளம பகாண்ட 
அபாயங்கள் அளடயாளம் 
காணப்படுகின்றன. பசயல்திட்ட 
வடிவளமப்புக்குழு ஆரம்பகட்ட வருநிகை்வு 
திட்டங்களள வகுத்து அதற்கான 
பசலவிளனக் கணக்கிட றவண்டும். 
ஒவ்பவாரு வரவுபசலவு 
வளகயினத்தின்கீழும் பசலவு கூறுகள் 
பரிசீலிக்கப்பட றவண்டும். உதாரணமாக: 

 
• பணியாளர்கள்: பசயல்திட்டம் மீது 
தனிப்பட்ட உறுப்பினரக்ளின் முயற்சியின் 
அளவு எவ்வாறு இந்த அபாய 
எதிரவ்ிளனளயக் ளகயாள்வதாக 
மாறுகிறது? உ.ம்., பங்குதாரரக்ளுடன் 
அதிகரிக்கப்பட்ட தினசரி தகவல்பதாடரப்ு 
மற்றும் ஒருங்கிளணப்பு 

• பயணம்: அபாய எதிரவ்ிளனயின் பகுதியாக 
பயணமும் தங்கும்வசதியும் உள்ளதா, உ.ம்., 
தற்காலிக இடமாற்றங்களுக்கு? 

• ஒப்பந்தம்: அபாய எதிரவ்ிளனறயாடு 
பதாடரப்ுளடய ஏறதனும் துளண விருதுகள் 
உள்ளனவா? உ.ம்., பபாருட்களள 
அனுப்புவதற்கும் குறிப்பிட்ட நிகை்வு 
பாதுகாப்புக்கும் மூன்றாம் தரப்பினருக்கு 
அளிப்பது 

• பிை மநரடிெ ்செலவுகள்: அலுவலகம், 
பாதுகாப்பு அல்லது நிகை்வு பசலவுகளில் 
மாற்றம் இருக்குமா? உ.ம்., உள்நாட்டு 
பரிமாற்ற வீதங்களில் இைப்புகள் அல்லது 
நிகை்வு பாதுகாப்ளப அதிகரிப்பதற்கு 

ஒரு சிறந்த நளடமுளறயாக, 
பசயல்திட்டங்கள் அதற்பகன்றற வருநிகை்வு 
ஒதுக்கீட்ளட குறிப்பாக கணிக்கத்தக்க, 
அதிக தாக்கம் பகாண்ட 
அபாயங்களுக்பகனக் 
பகாண்டிருக்கறவண்டும். இந்த 
ஒதுக்கீடுகளள அளடயாளம் காணப்பட்ட 

 

அபாயங்கள் ஏற்பாட்டால் மட்டுறம 
அணுகறவண்டும்; அவற்ளற எதிரப்ாரக்்கும் 
அபாயங்கள் ஏற்பட வாய்ப்பில்ளல என்று 
பதரிந்தால், பிற பசயல்திட்டத் றதளவகளுக்கு 
நன்பகாளடயாளருடன் ஆறலாசித்து மறு 
ஒதுக்கீடு பசய்யறவண்டும். பட்பஜட் 
முளடயாக இருந்தால், வருநிகை்வு 
திட்டங்களில் கண்டுணரந்்த அபாயங்களுக்கு 
எதிரவ்ிளனயாற்றுவதற்கு பசயல்திட்ட நிதி 
எவ்வாறு மாற்றப்பட றவண்டும் என்ற 
பரிசீலளனயும் றசரக்்கப்பட றவண்டும். 
 
எடுத்துக்காட்டாக, சில பதட்டமான அரசியல் 
தருணங்களில் மனித உரிளம 
பாதுகாப்பாளரக்ள் தங்கள் பணியின்றபாது 
உடல் பாதுகாப்ளப பதாடரந்்து அபாயத்துக்கு 
ஆளாகிறாரக்ள். மிகவும் பாதிப்புக்கு 
உள்ளாகக்கூடிய பசயல்திட்டக் கூட்டாளரக்ள் 
இடரப்ாடுகளுக்கு இலக்கானால், அவசரகால 
இடமாற்றங்களுக்காக ஃப்ரீடம் ஹவுஸ் 
பட்பஜட்ளட ஒதுக்குகிறது. அத்தகு ஒரு 
சூைலில் $10,000வளர பசலவாகலாம். சில 
நன்பகாளடயாளரக்ள் பசயல்திட்ட 
பட்பஜட்டுகளில் வருநிகை்வு ஒதுக்கீடுகளளச ்
றசரப்்பதற்கான வழிகாட்டுதளல 
வைங்குகின்றனர;் உதாரணமாக, ஐறராப்பிய 
ஒன்றிய புறநிளல நடவடிக்ளகச ்
றசளவயினால் நிதியளிக்கப்படும் 
பசயல்திட்டங்களில் றநரடிச ்பசலவுகளில் 
5%வளர வருநிகை்வு றதளவகளுக்காகச ்
றசரக்்கப்படலாம்.3 
 
பல பசயல்திட்டங்களளப் பாதிக்கும் 
அபாயங்களுக்காக, எதிரவ்ிளன பசலவுகள் 
அளவ அளனத்துக்கும் விகிதாசச்ாரப்படி 
ஒதுக்கப்பட றவண்டும். குறிப்பாக எந்தபவாரு 
பசயல்திட்டத்துக்குமானதாக இல்லாத 
கணிக்கமுடியா அபாயங்கள் நிறுவன 
மட்டத்தில் றமலாண்ளம ஒதுக்கீடுகள் மூலம் 
சிறப்பாக நிவரத்்திக்கப்படுகின்றன. 



 

 

 

சதாகுதி 1: அபாய மமலாண்தம நதடமுதை 

& அபாயங்கதள அதடயாளம் காணல் 
 

வழிநடத்துபவர் குறிப்பு: 

முதல் பதாகுதிளய பசயல்திட்டக் காலம் முழுவதும் 
சீராய்வுக்கு அல்லது அபாய றமலாண்ளம நளடமுளற 
குறித்த விரிவான கண்றணாட்டத்ளத வைங்குவதற்கு 
ஒரு வாய்ப்பாகப் பயன்படுத்தவும். திட்டமிடும் 
பசயல்முளறயின் எந்த நிளலயில் நீங்கள் உள்ளீரக்ள் 
என்பளதச ்சுட்டிக்காடட்ுவதற்கு இந்தத் பதாகுதியிலும் 
பயிலரங்கு முழுவதிலும் பிற்றசரக்்ளக A 
காட்சியாக்கத்ளதப் பயன்படுத்தவும். இந்தச ்
சீராய்வுக்கு 20 நிமிடங்கள் தரவும்; 
பங்றகற்பாளரக்ளின் அடிப்பளட அறிளவப் பபாறுதத்ு 
றகாடப்ாடட்ுக்குச ்பசலவிடும் றநரம் மாறுபடலாம். 
 
கண்மணாட்டம்: 

பாதுகாப்பு குறித்த பாரள்வயில் பசயல்திட்ட 
அபாயங்கள் குறித்து நாம் அடிக்கடி 
உளரயாடுகிறறாம்—அது பயனாளிகளின் 
பாதுகாப்பாகறவா, அலுவலர ் பாதுகாப்பாகறவா 
அல்லது நிறுவனப் பாதுகாப்பாகறவா இருக்கலாம். 
இடர ் மற்றும் பாதுகாப்பு கருதுறகாள்கள் 
ஒன்றுக்பகான்று மிகவும் பநருக்கமானளவ. இடர ்
என்பது நிளலயற்றதன்ளம. அது நிகை்ந்தால், 
பசயல்திட்ட இலக்குகளில் தாக்கத்ளத ஏற்படுத்தும். 
இடரக்ள் றநரம்ளறயாகறவா (வாய்ப்புகள்) 
எதிரம்ளறயாகறவா (அசச்ுறுத்தல்கள்) இருக்கலாம். 
ஒவ்பவாரு பசயலாக்குநரும் பவவ்றவறு அபாய 
உணரள்வக் பகாண்டிருப்பர—்ஒரு பவகுமதிளய 
எதிரப்ாரப்்பதில் நிளலயற்ற தன்ளமயின் மாறுபடும் 
அளவுகளள ஏற்க அவரக்ள் தயாராயுள்ளனர.் 
பாதுகாப்பு, எப்படியாயினும் தரம் அல்லது நிளல 
அபாயமின்றி இருப்பது இவ்வாறாக, பாதுகாப்பு 
முப்பட்டகத்தின் வாயிலாகறவ நம்மால் இடரக்ள் 
குறித்துப் றபசமுடியும். நாம் அசச்ுறுத்தல்கள் குறிதத்ு 
மடட்ும் இங்கு விவாதித்து வாய்ப்புகளளக் கருத்தில் 
பகாள்ளாது விடட்ுவிடுறவாம். 

 
எந்தச ்பசயல்திடட்மும் அபாயமின்றி இருப்பதில்ளல; 
றகள்வி என்னபவனில், அவற்றுக்கு எப்படி 
எதிரவ்ிளனயாற்றுவது? இன்னும் பசால்லப்றபானால், 
நமது பவகுமதிகளள அதிகப்படுத்தும் வளகயிலும் 
பசயல்திட்டச ் றசதாரதள்தக் குளறக்கும் வளகயிலும் 
அசச்ுறுத்தல்களுக்கும் வாய்ப்புகளுக்கும் எவ்வாறு 
தயாராவது? இடர ் திடட்மிடலும் றமலாண்ளம 
நளடமுளறகளும் அசச்ுறுத்தல்களலயும் 
வாய்ப்புகளளயும் மிக முன்னதாகறவ கணிக்கவும், 
அவற்றின் ஊடாகச ் பசல்வதற்கு வளங்களள 
ஒருங்குபசய்யவும், எதிரவ்ிளன றநரதள்தக் 
குளறக்கவும், கற்றல் நளடமுளறளய 
பநறிப்படுத்தவும் உதவுகின்றன. இடர ் றமலாண்ளம 
என்பது ஒரு பதாடரச்ச்ியான ஒருறபாதும் முடியாத 
நளடமுளற. இது பசயல்திடட் 
கருத்துருவாக்கத்தின்றபாது பதாடங்கி அதன் சுைற்சி 
முழுவதும் பதாடரண்்டு பசயல்திடட்ம் 
முடிவளடயும்றபாது மடட்ுறம முடிவளடயும் (காண்க 
அபாய றமலாண்ளம சுைற்சி என்றால் என்ன மற்றும் 
பசயல்திட்டத்தில் அது எங்கு பபாருந்தும்?). எந்த 
றமலாண்ளம நளடமுளறளயயும்றபால, 

 

முடிபவடுத்தளல விளரவுபடுத்த, பசயல்திட்டக் குழுவின் 
கற்றளலச ் சீரளமக்க, நிறுவன அறிவாற்றல் 
பரிமாற்றத்ளத இயலசப்சய்ய இடர ்திடட்மிடல் மற்றும் 
றமலாண்ளமயானது எப்றபாதும் ஆவணப்படுத்தப்பட 
றவண்டும். 
 
இடர ்மமலாண்தம நதடமுதை: 

இடர ் றமலாண்ளம நளடமுளற பபாதுவாக ஐந்து 
கட்டங்களளக் பகாண்டது. அது பசயல்திட்டம் முழுவதும் 
சுைற்சி பாங்கினில் நிகழும்.4 
 
• இடர் மமலாண்தம திடட்மிடல்: பசயல்திட்ட 
றமலாளரக்ள் அபாய றமலாண்ளமக்கான தங்கள் 
அணுகுமுளறளய வளரயறுப்பதற்பகன்று, 
காலக்றகாடள்ட நிறுவவதற்கு, குழு ஈடுபாடட்ு அளவு 
ஆகியவற்றுக்பகன றநரம் ஒதுக்க றவண்டும். இடர ்
றமலாண்ளமத் திட்டத்தின் பசயற்பரப்ளப வளரய 
றவண்டும். 

• அபாயங்கதள அதடயாளம் காணல்: 
பசயல்திட்டக் குழுக்கள் ஒரு குறிப்பிட்ட 
பசயல்திட்டத்றதாடு பதாடரப்ுளடய உண்ளமயான 
அபாயங்களள —றகடுவிளளவிக்கக்கூடியது மற்றும் 
பலனளிக்கக்கூடியது ஆகிய இரண்ளடயும்—
அளடயாளம் காண்பதற்கு ஆய்வு நடவடிக்ளகயில் 
ஈடுபடறவண்டும். பசயல்திடட்ம் பதாடரப்ான 
அபாயங்களின் விரிவான பட்டியளலப்பபற 
கலந்துளரயாடல், ஆவணப் பகுத்தாய்வு, SWOT 
பகுத்தாய்வு, நிபுணர ்றநரக்ாணல்கள், மூலகாரணப் 
பகுப்பாய்வு, கிராஃறபாரட்ு நழுவல் முளற மற்றும் 
இன்னபிற கருவிகளள குழுக்கள் பயன்படுத்தலாம். 

• அபாயங்கதளப் பகுத்தாய்தல்: பசயல்திட்டக் 
குழுக்கள் அளடயாளம் காணப்படட் அபாயங்களின் 
பண்பறிதல் மற்றும் எண்மப் பகுப்பாய்வுகளள 
றமற்பகாள்கிறது. பண்பறி பகுப்பாய்வில் பபரும்பாலும் 
ஒவ்பவாரு அபாயம் நிகழும் சாத்தியத்ளதயும் 
பசயல்திட்டம் மீதான தாக்கத்தின் அளளவயும் பிற 
அளவுருக்களுடன் மதிப்பிடுவது அடங்கியிருக்கும். 
இதனால் அபாய முன்னுரிளமயளிப்பு தரப்படுகிறது. 
பண்பறி பகுப்பாய்வானது பசயல்திடட் இலக்குகளள 
எடட்ும் சாத்தியத்ளதத் தீரம்ானிப்பதற்கு அல்லது 
பபருநிறுவனம், தரவால் இயங்கும் பசயல்திட்டங்களில் 
வருநிகை்வு ஒதுக்கீடுகளள நியாயபடுத்த மிக அதிக 
அபாயங்களுக்கு பதின்ம மதிப்புகளள நியமிக்கப் 
பயன்படுகிறது.5 

• இடர் எதிர்விதனகதளத் திட்டமிடல்: 
பசயல்திட்டக் குழுக்கள் அளடயாளம் காணப்பட்ட 
அபாயங்களுக்கு எதிரவ்ிளனயாற்றுவதில், றதளவயான 
மூலவளங்களளத ்தீரம்ானிப்பதில், அவற்ளறச ்
பசயல்படுத்துவதில் பபாறுப்புகளள ஒதுக்குவதற்கு 
ஒடட்ுபமாத்த யுக்திகளளயும் குறிப்பிடட் படிகளளயும் 
தீரம்ானிக்கிறது. 

• இடரக்தளக் கண்காணித்தலும் 
கட்டுப்படுத்தலும்: பசயல்திட்டக் குழுக்கள் ஆவணப் 
பராமரிப்புக்கும் கற்றலுக்காகவும் இடர ்றமலாண்ளமத் 
திட்டத்ளத அமல்படுத்தி அரத்்தமுள்ள துளணபுரியும் 
ஆவணமாக்களலத ்தயாரிக்கின்றன. 
 



 

 

 

அபாய மமலாண்தம நதடமுதை 
 

 
இந்தப் பயிலரங்கானது படி 1, இடர ்றமலாண்ளம திட்டமிடல்ளல சீராய்வு பசய்து படிகள் 2-

4ல் கவனம் பசலுத்துகின்றன: இடர ்அளடயாளங்காணல், அவற்ளறப் பகுத்தாய்தல் மற்றும் 

இடர ்எதிரவ்ிளனகளளத் திட்டமிடல். 

 
அடுத்த படி: பயிற்சி 1 பதாடரக்: பசயல்திட்ட அபாயங்களள அளடயாளம்காணல். 

 



 

 

 

பயிை்சி 1: செயல்திட்ட அபாயங்கதள 

அதடயாளம்காணல் 
 

கால அளவு: 

றதாராயமாக 30 நிமிடம் 

கருவிகள்: 

பல பயனர ்பதாழிற்பாடு பகாண்ட பமய்நிகர ்வாரியம் (Microsoft Teams Whiteboard, Miro, 

Google Jamboard அல்லது அதுறபான்ற இயங்குதளத்ளதப் பரிசீலிக்கவும்) 

 

குறிக்மகாள்: 

பங்றகற்பாளரக்ள் ஒன்றாகச ் றசரந்்து குழுவின் ஒவ்பவாரு உறுப்பினரும் பவவ்றவறு விதங்களில் 

அபாயங்களள விளக்குவளத ஆராயும் றநரத்தில் பசயல்திட்டத்திலுள்ள முடிந்தவளர அறியப்படட் 

அபாயங்களளத ்தீரம்ானிக்கிறாரக்ள். 

 
 
முன்மப அறிந்திருக்க மவண்டியதவ: 
• பசயல்திட்ட அளமப்பிலுள்ள அபாயம் குறித்த கருத்தாக்கத்ளதப் புரிந்துபகாள்ளுதல். 

• அபாய றமலாண்ளம நளடமுளறளயப் புரிந்துபகாள்ளுதல். 

 

வழிநடத்துனரின் வழிகாட்டுதல்: 
 

 

படி (கால 
அளவு) 

செயல்பாடு தூண்ட
ல்கள் 

குறிப்பு
கள் 

1 
 
(2–3 நிமி) 

குறிப்பிட்ட பசயல்திட்ட 
இலக்குகள் மற்றும் 
குறிக்றகாள்களளச ்சீராய்தல். 

பசயல்திட்டத்துக்கான 
பபாருட்களளப் 
பயன்படுத்துதல். 

- பயிலரங்கு முடியும்வளர 
விளரவுப் பாரள்வக்காக இந்த 
விபரங்களள தனியான சிளலடு 
அல்லது பமய்நிகர ்பலளக 
ஓரத்தில் றசமிக்கவும். 

2 
 
(5 நிமி) 

முடிந்தவளர குறிப்பிட்ட 
பசயல்திட்டத்ளதப் 
பாதிக்கக்கூடிய பல்றவறு 
அபாயங்கள் குறித்துக் 
கலந்துளரயாடுமாறு 
பங்றகற்பாளரக்ளிடம் றகட்கவும். 

- பசயல்திட்ட பவற்றிளயக் 
குளலக்கும் அபாயங்கள் 
யாளவ? 

- பங்றகற்பாளரக்ள் பமய்நிகர ்
பலளகயில் றநரடியாக ஒரு 
பமய்நிகர ்ஒட்டுக் குறிப்பில் 
அலது உளரப்பபட்டியில் ஒரு 
றயாசளனளய 
எழுதறவண்டும். 

- பங்றகற்பாளரக்ள் தனியாகச ்
பசயல்படுவர.் இந்தக் 

கட்டத்தில் கலந்துளரயாடல் 
இருக்காது. 

3 
 
(15 நிமி) 

ஒட்டுக் குறிப்புகளள 
பங்றகற்பாளரக்ளுடன் 
மதிப்பாய்வு பசய்து அவரக்ள் 
றயாசளனகளள 
விவரிக்குமாறு றகட்கவும். 

- இது ஏன் 
பசயல்திட்டத்துக்
கு இடராக 
உள்ளது? 

- இது 
றநரம்ளறயானதா 
அல்லது 
எதிரம்ளறயான 
அபாயமா? 

- திரும்பத் திரும்பச ்
பசால்லப்படும் 
றயாசளனகளிலும் 
தனித்துவமாகத் 
றதான்றுவதிலும் கவனம் 
பசலுத்துங்கள். 

- 4–5 தன்னாரவ்லரக்ளளப் 
பகிரந்்துபகாள்ளும்படி 
றகளுங்கள். 

- விவாதம், ஒப்புக்பகாள்ளுதல் 
அல்லது முரண்படுதளல 
அனுமதியுங்கள். பதளிவான 
தரக்்கத்ளத றநாக்கமாகக் 
பகாண்டிருங்கள். 

4 
 
(5–7 நிமி) 

ஏறதனும் ஒட்டுக் 
குறிப்புகளளச ்றசரத்்றதா 
அல்லது நீக்கிறயா 
றயாசளனகளள 
ஒருமிக்கவும். 

- இந்த விவாதத்துக்குப்பின் 
பலளகயிலிருந்து 
எளதறயனும் றசரக்்கறவா 
அல்லது நீக்கறவா 
விரும்புகிறீரக்ளா? 

- முரண்பாடுகள் அல்லது 
கவளலகள் இருந்தால் 
விவாதிக்க றநரம் ஒதுக்கவும். 



 

 

 

சதரிவுகள்: 
 

• தனியான கலந்துளரயாடலுக்குப் பதிலாக, றநரமிருந்தால், குழுவினர ் இயங்கும் 

சூைல் மீதான அவரக்ளது ஆை்ந்த புரிதலின் அடிப்பளடயில் முழுளமயான SWOT 

பகுப்பாய்வில் ஈடுபடலாம். SWOT-லிருந்து அசச்ுறுத்தல்களும் வாய்ப்புகளும் 

றமற்பகாண்டு பகுப்பாய்வுக்கான அடிப்பளடளய வைங்கும். 

• முந்ளதய அனுபவங்களிலிருந்து பிற தகவல் ஆதாரங்கள் இருந்தால் (உ.ம்., 

கற்றுக்பகாண்ட பாடங்கள், பங்குதாரர ்றநரக்ாணல்கள், பசயல்திட்ட மதிப்பீடுகள் 

றபான்றளவ) இதுறபான்ற சூைல்களில் முன்பு நிகை்ந்த அபாயங்களின் பட்டியளல 

வழிநடத்துநர ்பகிரந்்து பங்றகற்பாளரக்ளின் பின்னூட்டத்ளதக் றகட்கலாம். 

• விரும்பக்கூடியதாக இருந்தால், அபாயத் திட்டமிடுதலுக்கான பயிற்சியில் அசச்ுறுத்தலில் 

மடட்ும் கவனம் பசலுத்தாமல் வாய்ப்புகளிலும் கவனம் பசலுத்தலாம். இந்நிளலயில், 

“பசயல்திட்ட பவற்றிளய அதிகரிக்கக்கூடிய எதிரப்ாராக் காரணிகள் என்ன?” என்ற 

தூண்டளலச ்றசரப்்பதற்காக படி 2ஐ விரிவுபடுத்தலாம் 

அடுத்த படி: பயிற்சி 2 பதாடரக்: அபாய பகுப்பாய்வு. 

 
 



 

 

 

சதாகுதி 2: அபாய பகுப்பாய்வு 
 

வழிநடத்துபவர் குறிப்பு: 
உள்ளடக்கத்ளதப் பாரள்வயிட 20 நிமிடங்கள் 
தரவும். 
 

கண்மணாட்டம்: 
பசயல்திட்டத்தில் ஏற்படக்கூடிய பல்றவறு 
அபாயங்களள அளடயாளம் கண்டபின், 
பசயலாக்கத்ளதத் திட்டமிடுவதில் அடுத்த படி 
பண்பறி பகுப்பாய்ளவ றமற்பகாள்வதாகும் 
(காட்சியாக்கத்துக்கு காண்க பிற்றசரக்்ளக A). 
பண்பறி பகுப்பாய்வானது பசயல்திட்டக் 
குழுவினர ் பவவ்றவறு அளவுருக்களுக்கிணங்க 
அபாயங்களள றமற்பகாண்டு விவரிக்கவும் 
பதாகுக்கவும் அனுமதிக்கிறது. 
இது முன்னுரிளமயளிக்க றவண்டிய 
எதிரவ்ிளனளயயும் சிறப்பு வளங்களின் 
றதளவளயயும் தீரம்ானிக்க உதவுகிறது. றவறுபட்ட 
சூைல்களில் காலறபாக்கில் எந்த மாதிரியான 
அபாயங்கள் ஏற்படலாம் என்று பசயல்திட்டக்குழு 
கற்றுக்பகாள்ளவும் உதவுகிறது. பகுப்பாய்வின் 
மிகப் பபாதுவான அளவுருக்களில் நிகை்தகவு 
மற்றும் தாக்கமும் அடங்கும். ஆனால் சிக்கலான 
பகுபாய்வுகளில் கட்டுப்படுத்தும் தன்ளம, 
கண்டறியும் தன்ளம, அண்ளமநிளல (அபாய 
மூலத்திலிருந்து பிரித்துளவக்கும் அளவு), 
பநருங்கிய நிளல (தனிப்பட்ட பங்குதாரரக்ள் 
மீதான ஏற்படுத்தக்கூடிய தாக்கம்) மற்றும் பிற 
அளவுருக்களளச ் றசரப்்பது குறித்துப் 
பரிசீலிக்கலாம்.6 
 
அபாய மூலம்: 
மிக அடிப்பளடயான பகுப்பாய்வு வளக, மூல 
ஆதாரப்படி அபாயங்களள 
வளகப்படுத்துவதாகும். பபாதுவாக, 
மூலவளங்களுக்கான வளகபிரித்தல் 
உயரம்ட்டத்திலிருந்து பதாடங்கும். அபாய 
மூலங்கள் பசயல்திட்டத்துக்கு உள்ளளமந்ததா 
அல்லது புறத்திலுள்ளதா? விரிவான 
வளககளின்படி மூலங்களளச ் சுருக்கலாம். 
உதாரணமாக, சட்டம், நிதி, பதாழில்நுட்பம், 
மனிதரக்ள் என்பதுறபால. ஃப்ரீடம் ஹவுஸின் USAID 
நிதிபபற்ற திட்டங்களின் றமளச சீராய்வு 
மதிப்பீட்டில், 
மூன்று அபாயங்களில் பபரும்பாலும் ஒன்று 
பசயல்திட்டக் கூட்டாளிகள் அல்லது 
பயனாளிகளிடமிருந்தும் அரசியல் சூைளலத் 
பதாடரந்்து (ஆறில் ஒன்று) மற்றும் உலகளாவிய 
நிகை்வுகளளத் பதாடரந்்து (எட்டில் ஒன்று) 
வருகிறது. DRG பசயல்திட்டங்களில் அடிக்கடி 
குறிப்பிடப்படும் பிற அபாய மூலங்களாக உள்ளூர ்
ஒழுங்குமுளறகள், பதாழில்நுட்பம், உள்ளக 
விதிகள் மற்றும் நளடமுளறகள், பசயல்திடட் 
எல்ளல, பயணத ் றதளவகள் (உதாரணத்திற்கு, 
காண்க பிற்றசரக்்ளக B). 
 
இடர ் றமலாண்ளமயில் மூலத்ளத 
அறிந்துபகாள்வது முக்கியமானது; மூலத்தின் 
மீதான கட்டுப்பாட்டு அளளவப் பபாறுதத்ு, 
குழுக்கள் சரியான அபாய எதிரவ்ிளன யுக்திளயத் 
றதரந்்பதடுக்க முடியும். பசயல்திட்டத்துக்கு 
உள்றளயுள்ள அபாய மூலங்கள் மற்றும் 
றமலாண்ளம கட்டளமப்புகள் அல்லது பசயல்திட்ட 
எல்ளல 
 

றபான்ற அதிகளவு கட்டுப்பாட்டின்கீை் 
அளமந்திருப்பவற்ளறக் கணிப்பதும் 
நிரவ்கிப்பதும் எளிது. குளறந்த கட்டுப்பாட்டு 
அளவு இருந்தால் சுத்தமாக அபாயத்ளதத் 
தவிரக்்க முடியாது றபாகலாம். எனறவ தணிவிப்பு, 
ஏற்பு அல்லது  
இடமாற்றீடு ஆகியவற்ளற இடர ்எதிரவ்ிளன 
யுக்திகளாகத் திட்டமிடுதல் அவசியம். குறிப்பிட்ட 
அபாய மூலத்தின் மீது கட்டுப்பாட்டு அளவு 
குளறவாயிருந்தால், இந்த வளங்களின்மீது 
பசல்வாக்ளகச ்பசலுத்துவதற்கு பசலவு அதிகம் 
பிடிக்கும் (நிதி, மனிதவளம் அல்லது றநரம்). 
பசயல்திட்ட அலுவலரக்ளால் ஆதிக்கம் 
பசலுத்தமுடியாத அபாயங்களுக்பகன குறிப்பாக 
றமலாண்ளம யுக்திகளள வளரவதிலும் 
வளங்களள ஒதுக்குவதிலும் குழுக்கள் கவனம் 
பசலுத்த றவண்டும்--வளலத்பதாடரப்ு இளணப்பு 
இன்ளம மற்றும் பயண விசா மறுக்கப்படுதல் 
முதல் கடுளமயான உள்நாட்டு பதிவாக்க 
நளடமுளறகள் மற்றும் கிளரச்ச்ி றபான்றளவ 
வளர. 

 
தாக்கம் மற்றும் நிகை்தகவு: 
பபரும்பாலான நிறுவனங்கள் மாறாத 
அளவுறகாளலயும் வளரயளறகளளயும் 
பயன்படுத்தி (உதாரணமாக, பதாளலவு-குளறவு-
நடுத்தரம்-அதிகம்) நிகை்தகளவ மதிப்பிடுவதில் 
சீரான அணுகுமுளறளயக் பகாண்டுள்ளன. 
எனினும், தாக்கம் என்பதன் வளரயளற 
ஒவ்பவாரு பசயல்திட்டதத்ுக்கும் தனித்தனியாக 
உருவாக்கப்பட றவண்டும் (வாரப்்புரு மாதிரிக்கு, 
காண்க பிற்றசரக்்ளக C). நிரல்திட்ட அறிக்ளககள் 
மீதான ஃப்ரீடம் ஹவுசின் பகுப்பாய்வில், 
குறிப்பிட்ட அபாய நிகை்வுகள் ஏற்படுத்தக்கூடிய 
தாக்கம் பசயல்திட்ட மூலவளங்களளத் தவறாக 
ஒதுக்கீடு பசய்வது அல்லது பசயல்பாட்டு 
வடிவளமப்பில் உள்ளகத ்றதளவகளளத் 
துல்லியமாக அளவிடத ்தவறுவது முதல் 
நடவடிக்ளககள் இளடநிறுத்துவது மற்றும் 
விரும்பிய பசயல்திட்ட விளளபயளன 
முழுளமயாக எட்டமுடியாமல் றபாவது வளர 
பரந்துபட்ட அளவில் இருக்கும். கணிக்கத்தக்க 
பசயல்திட்ட சுைற்சியில், பசயல்திட்ட 
நடவடிக்ளககளள அமல்படுத்த முடியாமல் 
றபாவது அதிக தாக்கத்ளத பசயல்திட்டத்தின்மீது 
ஏற்படுத்தும்; எனினும், விளரவூக்கமுள்ள 
பசயல்திட்ட சுைற்சியில் வடிவளமப்பின் 
ஏற்றுக்பகாள்ளும் தன்ளமயினால், இந்த விளளவு 
சிறிய தாக்கத்ளதறய பகாண்டிருக்கும். 

 
இந்த இரு அளவுருக்களின் அடிப்பளடயில் அபாய 
எதிரவ்ிளன முன்னுரிளமளயத் தீரம்ானிப்பதில் 
தாக்கம்-நிகை்தகவு வாரப்்படம் (வாரப்்புருவுக்கு, 
காண்க பிற்றசரக்்ளக D) அதிகம் 
பயன்படுத்தப்படும் கருவியாகும். அதிக 
அடக்குமுளறயுள்ள அல்லது ஏற்றயிறக்கமுள்ள 
சூைல்களில், நிகை்தகவுகளளக்காட்டிலும் 
தாக்கங்களள அதிகம் எளடறபாடுவது உதவியாக 
இருக்கும். இது குறிப்பிட்ட இடரக்ள் 
பசயல்திட்டத்தின்மீது றபரழிவுகளள க் 
பகாண்டிருக்கும் வாய்ப்பு குளறவு என்ற 
நிளலயில், அவற்ளற அதிக வாய்ப்புள்ள ஆனால் 
அவற்றின் பபரிய தாகத்ளத ஏற்படுத்தாத 
இடரக்றளாடு ஒன்றாகத் பதாகுக்கக்கூடாது. 

 



 

 

 

தாக்கம்-நிகழ்தகவு வார்ப்படம் 
 
 

தாக்க

ம் 

 
 

 
நிகழ்தகவு 

 
அதிகம் (6) நடுத்தரம் 

(4) 

குளற

வு (2) 

அதிகம் (4) 1வது 

முன்னுரி

ளம 

3வது 

முன்னுரி

ளம 

பின்

னர ்

நடுத்தரம் 

(3) 

2வது 

முன்னுரி

ளம 

4வது 

முன்னுரி

ளம 

பின்

னர ்

குளறவு 

(2) 

4வது 

முன்னுரி

ளம 

பின்னர ் பின்

னர ்

 
அடுத்த படி: பயிற்சி 2 பதாடரக்: அபாயங்களளப் பகுத்தாய்தல். 

 



 

 

பயிை்சி 2: அபாயங்கதளப் 

பகுத்தாய்தல். 
 

 
 

கால அளவு: 

70 நிமிடம் 
 

கருவிகள்: 

• பயிற்சி 1-லிருந்து றயாசளனகளுடன் பமய்நிகர ்பலளக: பசயல்திட்ட அபாயங்களள அளடயாளம்காணல் 

• பமய்நிகர ்பலளகயின் ஒரு தனிப்பிரிவிலுள்ள தாக்கம்-நிகை்தகவு வாரப்்படத்துடன் கூடிய பமய்நகர ்அடட்வளண 

(காண்க பிற்றசரக்்ளக D) 

• பமய்நிகர ்பலளகயின் ஒரு தனிப்பிரிவிலுள்ள இடர ்தாக்க வளரயளறகளுடன் கூடிய பமய்நகர ்பாடப்புத்தகம் 

(காண்க பிற்றசரக்்ளக C) 

 
குறிக்மகாள்: 

பங்றகற்பாளரக்ள் ஒன்றாகச ்றசரந்்து வளங்கள் வாரியாக அளடயாளம் காணப்பட்ட அபாயங்களள வளகப்படுத்தி 

தாக்கம் மற்றும் நிகை்தகவு மதிப்பீட்டின் அடிப்பளடயில் முன்னுரிளமயளிப்பர.் 

 

முன்மப அறிந்திருக்க மவண்டியதவ: 

• பசயல்திட்ட அளமப்பிலுள்ள அபாயம் குறித்த கருத்தாக்கத்ளதப் புரிந்துபகாள்ளுதல். 

• அபாய றமலாண்ளம நளடமுளறளயப் புரிந்துபகாள்ளுதல். 

• முந்ளதய பயிற்சியின்றபாது அளடயாளம் காணப்பட்ட பசயல்திடட் அபாயங்கள் சீராய்வு. 

 

வழிநடத்துனரின் வழிகாட்டுதல்: 
 

படி (கால 
அளவு) 

செயல்பாடு தூண்டல்கள் குறிப்புகள் 

1 

 
(5 நிமி) 

ஒவ்பவாரு அபாயத்துக்கும் 

திடமான முகவர—் மூலம்—

குறித்து சிந்தித்து அளத 

ஒட்டிகளில் 

எழுதிக்பகாள்ளும்படி 

பங்றகற்பாளரக்ளிடம் 

றகளுங்கள். 

- எந்த நபர,் ஆவணம், 
நிகை்வு அல்லது 
நிறுவனத்திலிருந்து 
குறிப்பிட்ட 
அசச்ுறுத்தல் (அல்லது 
வாய்ப்பு) உருவாகிறது? 

- பங்றகற்பாளரக்ளுக்கு பசயலாக்க வளரபடதள்தக் 
குறிப்பிடட்ு அபாய றமலாண்ளம திடட்மிடும் 
நளடமுளறயில் நீங்கள் எங்குள்ளீரக்ள் என்பளத 
நிளனவூடட்ுங்கள். அபாயங்களள 
அளடயாளமிடுவளதப் பாரத்்துவிட்டீரக்ள். இப்றபாது 
அபாயங்களளப் பகுப்பாய்வதில் உள்ளீரக்ள். 

- தனிப்பட்ட றவளல; இந்த நிளலயில் கலந்துளரயாடல் 
இல்ளல. 

- பமய்நிகர ்பலளக மீது தனிப்பட்ட ஒட்டிகளில் 
பங்றகற்பாளரக்ள் றநரடியாக உளரளயச ்
றசரக்்கிறாரக்ள். ஒவ்பவாரு ஒட்டியிலும் அபாய 
மூலத்ளதச ்றசரப்்பதற்கு, மாறுபட்ட எழுத்து நிறத்ளத 
அல்லது திண்ணத்ளத அலது உளர குமிழிகளளச ்
றசரத்்துப் பயன்படுத்தவும் (பலளக 
பசயல்படும்விதத்ளதப் பபாறுத்து). 

2 
 
(2–3 நிமி) 

அளடயாளம் காணப்பட்ட 

மூலங்களின் டிப்பளடயில் 

அபாயங்களளத் 

பதாகுக்குமாறு 

பங்றகற்பாளரக்ளிடம் 

றகளுங்கள். 

- அபாயங்களள அவற்றின் 
மூலங்களுக்றகற்ப 
பதாகுப்பதற்கு 
தயவுபசய்து 
தனித்தனியாக அல்லது 
குழுவாகச ்பசயல்படவும். 

- பங்றகற்பாளரக்ள் பமய்நிகர ்பலளக மீது ஒட்டிகளள 
நகரத்்துகின்றனர.் 

- எல்லா உளரயும் பதளிவாகத ்பதரியும்படி 
ஒட்டிகளள நீங்கள் சரிப்படுத்துகிறீரக்ள். 



 

 

 
 

3 
 
(15 நிமி) 

ஒரு குழுவாக 
முடிவுகளள 
ஆய்வுபசய்து 
விவாதிக்கவும். 

- என்ன 
அவதானித்தீரக்ள்? 
ஆசச்ரியப்படும்படி 
ஏதாவது உள்ளதா? 

- எந்த முக்கிய 
வளகயினங்கள் 
பவளிப்பட்டுள்ளன? 

- அபாயங்கள் எவ்வாறு 
பதாகுக்கப்பட்டுள்ளன 
என்பதில் 
இளயபுள்ளதா? 
றயாசளனகளள 
மறுசீரளமப்பதில் 
ஏறதனும் 
சிரமம் இருந்ததா? ஏன்? 

- ஒரு அணியாக எந்த 
வளங்கள் நமது 
கட்டுப்பாட்டுக்குள் 
உள்ளன? நிறுவனத்தின் 
கட்டுப்பாட்டுக்குள்? 
நன்பகாளடயாளரின் 
கட்டுப்பாட்டில்? 
எதன்மீது நாம் 
தாக்கத்ளதச ்
பசலுத்தமுடியும்? 
எப்படி? 

- ஒறர மூலத்திலிருந்து பவவ்றவறு அபாய 
வளகயினங்கள் றதான்றக்கூடும். குறிப்பிட்ட 
மூலங்கள் குறிதத்ு மாற்று அபிப்பிராயங்கள் 
இருக்கலாம். 

- அபாய மூலத்ளதத ்பதரிந்துபகாள்வதால்—அதன்மீது 
பசயல்திட்டக் குழுவும் பிற பங்குதாரரக்ளும் 
பகாண்டிருக்கும் பசல்வாக்கின் அளவு—அபாய 
றமலாண்ளம யுக்திகளளத ்றதரந்்பதடுப்பதில் 
முக்கியம் என்பளதக் கவனிக்கவும். எந்தளவு 
கடட்ுப்பாடு குளறவயுள்ளறதா, அந்தளவு நீங்கள் 
பசயல்திட்டத்ளதத் தவிரக்்க, றமல்நிளலக்கு எடுத்துச ்
பசல்ல அல்லது அபாயத்ளத அதற்கு பவளிறய அனுப்ப 
முயற்சிப்பீரக்ள் (காண்க அபாய மூலங்கள்). 

- அபாயங்களுக்பகன வளரயறுக்கப்பட்ட 
வளகயினங்கள் இல்ளல என்பளத கவனிக்கவும்; 
அளவ ஒவ்பவாரு பசயல்திடட்த்துக்கும் 
தனித்தனியானளவ. ஓர ்அணி பசயல்திட்ட 
அபாயங்களள அகம் புறபமன வகுக்கலாம். 
இன்பனாரு அணி அவற்ளற பிரதான பசயல்திடட் 
கடட்ுப்பாடுகளுக்கிணங்க பதாகுக்கலாம் 
(பசயபலல்ளல, படப்ஜட், றநரம்). மூன்றாவது ஒன்று 
இயக்கம் (பகாள்ளககள், நளடமுளறகள், 
இருக்கக்கூடிய வளம்) vs. மனிதப் பாதுகாப்பில் 
(உடல்ரீதியான பாதுகாப்பு, மனம் மற்றும் 
உணரவ்ுநலம்) கவனம் பசலுத்தலாம். 

4 
 
(5 நிமி) 

அபாய 
அளவுருக்களள 
ஆய்வுபசய்தல்: 
தாக்கம் 
மற்றும் 
நிகை்தகவு. 

காண்க தாக்கம் 
மற்றும் நிகை்தகவு. 

- இத்தகு அளவுருக்கள் ஒவ்பவான்றுக்கும் தரமிடுதல் 
ஒவ்பவாரு பசயல்திட்டத்துக்கும் 
தனித்துவமானதாகறவா அல்லது நிறுவனம் முழுவதில் 
ஒறரமாதிரியானதாக இருக்கலாம் என்பளதக் 
கவனிக்கவும். 

- பங்றகற்பாளரக்ளிடம் திட்டமான நிகை்தகவு 
அளவுறகால் வடிவம் 

உள்ளதா என்று றகட்கவும். 

5 
 
(15 நிமி) 

பங்றகற்பாளரக்
ளிடம் அவரக்ளது 
குறிப்பிட்ட 
பசயதிட்டத்தின்மீ
து அபாயங்கள் 
பகாண்டிருக்கும் 
தாக்கத்தின் 
பல்றவறு 
மட்டங்களள 
வளரயறுதத்ு 
அவற்ளற 
எழுதும்படி 
றகட்கவும். 

- ஒரு குறிப்பிட்ட 
பசயல்திட்டத்தின்மீது 
அபாயத்தின் 
தாக்கத்ளத எவ்வாறு 
வளரயறுப்பீரக்ள்? 

- தாக்கமானது “அதிகம்”, 
“நடுத்தரம்” அல்லது 
“குளறவு” 
என்று நாம் 
பசால்லும்றபாது அதன் 
சரியான அரத்்தம் என்ன? 

- பங்றகற்பாளரக்ள் தனித்தனியாகக் 
கலந்தாறலாசிக்க இரு நிமிடங்கள் ஒதுக்கவும். 

- பசயல்திட்டத்தின் இலக்குகள் மற்றும் 
குறிக்றகாள்களின் முப்பட்டகத்தின் வழியாக 
அபாயத்தின் தாக்கம் ஆய்வுபசய்யப்பட 
றவண்டுபமன்பளத பங்றகற்பாளரக்ளுக்கு 
நிளனவூடட்வும். 

- தன்னாரவ்லரக்ள் தங்க்ள் வளரயளறகளளப் 
பகிரவும் அளத ஆன்ளலன் அபாயத் தாக்கத்தின் 
வளரயளறகள் வாரப்்புரு மீது எழுதும்படி றகளுங்கள் 
(காண்க பிற்றசரக்்ளக C). 

- குழுவில் வளரயளறகள் மீது ஒருங்கிளணந்த 
ஒப்பந்தம் ஏற்படும்வளர கலந்துளரயாடளல 
நடத்தவும். 

- தாக்கத்தின் மீது “அதிகம்”, “நடுத்தரம்” மற்றும் “குளறவு” 
என்பதற்கும் றமறல 

நுட்பமான தரப்படுத்தல் இருந்தால் இந்த 
நடவடிக்ளகளய நீட்டிக்கலாம். 
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(5 நிமி) 

தாக்கம்- 
நிகை்தகவு 
வாரப்்படத்ளத 
வைங்கவும். 
அளடயாளம் 
காணப்பட்ட 
பசயல்திட்ட 
இடரக்ளள 
அபாயத் 
தாக்கத்துக்கான 
அவரக்ளது 
வளரயளறகளள
ப் பயன்படுத்தி 
தாக்கம்-
நிகை்தகவு 
வாரப்்படத்தில் 
ளவக்குமாறு 
பங்றகற்பாளரக்
ளிடம் 
றகளுங்கள். 

- தனித்தனியாக 
அபாயங்களள 
ஒட்டிகளுடன் றசரத்த்ு 
அளவ எங்கு 
இருக்கறவண்டுபமன 
நீங்கள் 
நிளனக்கிறீரக்றளா அந்த 
வாரப்்படக் 
கட்டங்களுக்கு இழுங்கள். 

- பங்றகற்பாளரக்ளுக்கு அவரக்ள் புதிதாக உருவாக்கிய 
தாக்க வளரயளறகளளப் பிரறயாகிக்குமாறு 
நிளனவூடட்ுங்கள். 

- ஆன்ளலன் தாக்கம்-நிகை்தகவு வளரபடம் பல ஒட்டிகள் 
ஒன்றின்றமல் ஒன்று எல்றலாரது பாரள்வக்கும் 
பதரியுமாறு பபரிதாக இருப்பளத 
நிசச்யித்துக்பகாள்ளவும். 

- றதளவப்பட்டால், எல்றலாரும் உளரளயப் படிக்கும் 
வண்ணம் ஒட்டிகளளச ்சற்று நகரத்்தவும். 
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(20 நிமி) 

தனிப்பட்ட 

அபாயங்கள் 
வாரப்்படத்தில் 

அதற்பகன 
உள்ள 
கட்டங்களில் 

இருப்பளத 
ஆய்ந்து 
விவாதிகக்வும். 

- அளடயாளம் 

காணப்பட்ட 
அபாயங்கள் 

வாரப்்படத்தி
ல் 
ளவத்துள்ள 

இடங்களள 
எல்றலாரும் 
ஏற்கிறாரக்
ளா? 

- உங்கள் 
வளரயளறகளி
ன்படி இந்த 
அபாயம் அதிக 

(நடுத்தர, 

குளறந்த) 
தாக்கத்ளத 
உங்கள் 

பசயல்திட்டத்
தில் 
பகாண்டிருக்கு
பமன எது 
உங்களள 
நம்பச ்

பசய்கிறது? 

- பங்றகற்பாளரக்ளுக்கு மாற்று 

அபிப்பிராயங்களள பவளிப்படுத்தவும் 
அறதறபால அந்த இடங்களளத் 
தக்களவக்கவும் வாய்ப்பிளன 

வைங்கவும். 
- எல்லா ஒட்டிகள் இருக்குமிடத்தின் மீது 
ஒருங்கிளணந்த ஒப்பந்தம் ஏற்படும்வளர 

கலந்துளரயாடளல நடத்தவும். கருத்து 
மாறுபாடு இருப்பது நல்லது. நமது 
குறிக்றகாள் அபாயங்களின் பகிரப்பட்ட 

பாரள்வளய எட்டுவதுதான். 
- பல அபாயங்கள் உருவாகியுள்ள 

நிளலயில் அபாய எதிரவ்ிளனகளள 
சரியான றநரத்தில் எடுப்பதற்கான 
முன்னுரிளம தர இந்தப் பகுப்பாய்வு 

உதவுவளத பங்றகற்பாளரக்ளுக்கு 
நிளனவூட்டுங்கள். 

- முதன்ளமயான கட்டங்களள மறுஆய்வு 

பசய்து நிளறவுபசய்யவும். 
- சூைல் மாற்றங்களளக் 
ளகக்பகாள்வதற்காக இந்தப் பண்பறி 

பகுப்பாய்வு காலமுளறப்படி 
நளடபபறறவண்டுபமன்பளத 
பங்றகற்பாளரக்ளுக்கு நிளனவூட்டுங்கள். 

 

சதரிவுகள்: 

• காலம் அனுமதித்தால் குழுவினர ்அபாய வளகயினங்களள அவற்றின் மூலங்களளயும் தாண்டி 

விவாதத்ளத விரிவாக்கலாம் அல்லது பமாத்தமாகத் தவிரக்்கலாம். 

• காலம் அனுமதித்தால், குழுவினர ்அசச்ுறுத்தல்களுடன் கூடறவ வாய்ப்புகளளப் 

பகுப்பாய்வதில் ஆரவ்ம் காட்டினால், வழிநடத்துபவர ்வளகயினவாரியாக றநரம்ளற 

மற்றும் எதிரம்ளற அபாயங்களில் கவனிக்கத்தக்க றபாக்குகளள விவாதிக்கும்படி 

தூண்டலாம். உதாரணமாக: எந்த வளங்கள் கூடுதல் அசச்ுறுத்தல்களள 

உருவாக்குகின்றன? எளவ வாய்ப்புகளள உருவாக்குகின்றன? ஏன்? இந்த வளங்கள் மீது 

எந்தளவு கடட்ுப்பாடிளனக் பகாண்டிருக்கிறறாம்? 

• குழுவினருக்கு ஆரவ்மிருந்து றநரமும் இருந்தால், அவரக்ள் அபாயப் பகுப்பாய்விளன 

பசயல்திட்டத்துடன் பதாடரப்ுளடய பிற அளவுருக்களளச ்சுற்றியும், கண்டறியக்கூடிய 

தன்ளம, முடக்கநிளல அல்லது தனி பங்குதாரரக்ளின்மீது ஏற்படுத்தக்கூடிய தாக்கம் 

(அண்ளம) றபான்றவற்றில் றமற்பகாள்ளலாம். எனினும், பல அளவுரு அபாயப் 

பகுப்பாய்வுக்கு எப்றபாதும் உத்தரவாதமில்ளல. இது மிக அதிக தாக்கம் பகாண்ட 

அபாயங்களுக்கு எதிரவ்ிளனகளளத் திட்டமிடுவதிலிருந்து கவனத்ளதத் திளசதிருப்பலாம். 

அடுத்த படி: பயிற்சி 3 பதாடரக்: அபாய எதிரவ்ிளனகள் 



 

 

 

சதாகுதி 3: அபாய எதிர்விதனகள் 
 

 
 

வழிநடத்துபவர் குறிப்பு: 
உள்ளடக்கத்ளதப் பாரள்வயிட 25 நிமிடங்கள் 
தரவும். 
 

கண்மணாட்டம்: 
குழுவினர ்அறியப்பட்ட பசயல்திட்ட அபாயங்களள 
அவற்றின் சாத்தியமான தாக்கம் மற்றும் நிகை்தகவு 
றசரம்ான அடிப்பளடயில் அளடயாளம் கண்டு 
பகுப்பாய்வுபசய்து வரிளசப்படுதத்ியபின், 
ஒவ்பவாரு அபாயத்ளதயும் எவ்வாறு ளகயாள்வது 
என்று தீரம்ானிக்க றவண்டும். அபாய 
எதிரவ்ிளனகளளத் திட்டமிடுவது முக்கியமான 
பசயல்முளற; இது ஒரு குழுவினர ் அவரக்ளது-
மற்றும், சில றநரங்களில் பிற பங்குதாரரக்ளின்—
அபாய நிகை்வுக்குத் தயாராவதில் மற்றும் 
அதன்பின் உள்ள நடத்ளதளயத் தீரம்ானிக்க 
உதவுகிறது. களடசியாக, உங்கள் குழு 
அபாயங்களள எவ்வாறு ளகயாளும் என்று 
பதரிந்துபகாள்வது, மிக ஆபத்தான—அல்லது அதிக 
வாய்ப்புள்ள—நிளலயின்ளமகளளக் கணிதத்ு, 
தடுப்பாற்றளலக் கணிசமாக அதிகரிக்கவும் 
குறிப்பாக அதிக ஏற்ற இறக்கமுள்ள 
இயங்குநிளலயில் பசயல்திட்டத்தின் திறளன 
வலுப்படுத்தும். 
 
அபாய எதிர்விதன யுக்திகள்: 
பபாதுவாக எதிரம்ளற அபாயங்களள அல்லது 
அசச்ுறுத்தல்களள நிவரத்்திக்க ஐந்து யுக்திகள் 
உள்ளன (காட்சியாக்கத்துக்கு, காண்க 
பிற்றசரக்்ளக E). குறிப்பிட்ட யுக்தித் றதரவ்ு 
அமல்படுத்துவரின் அபாய உணரள்வ, அபாய 
மூலத்தின்மீதும் இருக்கக்கூடிய வளங்கள் மீதும் 
குழு பகாண்டிருக்கும் கடட்ுப்பாட்டு அளவு, 
சாத்தியமுள்ள அபாய தாக்கங்களின் 
தீவிரத்ளதச ் சாரந்்துள்ளது. ஒறர சூை்நிளலக்கு 
மாறுபட்ட யுக்திகளள பவவ்றவறு குழுக்களும் 
றதரந்்பதடுக்கலாம். 
 
ஏை்பு வைக்கமாக குறிப்பிட்ட அசச்ுறுத்தலின் 
இருப்ளப ஒப்புக்பகாள்கிறது. ஆனால் அது 
பபாருட்படுத்த றவண்டியிராததாக எந்த 
முன்னசச்ரிக்ளக நடவடிக்ளகயும் எடுக்க 
றவண்டியிராததாகக் கருதப்பட்டு எதிரப்ாரா 
நிகை்வுக்பகன ஒதுக்கீடு பசய்யப்படாமல் 
விடப்படுகிறது. இந்த யுக்தி குளறவான தாக்கம், 
குளறவான அபாய நிகை்தகவுக்கு நன்கு 
பபாருந்தும். உதாரணமாக, பசயல்திட்டக்குழு 
தற்றபாளதய பரிமாற்ற வீதங்களில் 
மாறுபாடுகளள எதிரப்ாரக்்கலாம். ஆனால் 
அவரக்ளது பகுப்பாய்வில் மாறுபாடுகள் மிகச ்
சிறிதாக இருப்பளதயும் பசயல்திட்டத்தில் எந்த 
எதிரம்ளற தாக்கமும் இன்றி பட்பஜட ் அளத 
கிரகிக்க முடியும் என்று பதரிகிறது. குழுவினர ்
இந்த அபாயத்ளத நிவரத்்திக்க எந்த 
நடவடிக்ளகயும் எடுப்பதில்ளல; அளத 
ஏற்கின்றனர.் 
 

தவிர்த்தல் என்பது அசச்ுறுத்தலானது அதிக 
றசதத்ளத விளளவிக்கும் என்பதால் அசச்ுறுத்தலின் 
நிகழும் வாய்ப்பு நீக்கப்பட றவண்டுபமன்று 
றகாருகிறது. தவிரத்்தல் எதிரவ்ிளனகள் பபாதுவாக 
நடவடிக்ளக வடிவளமப்பு, காலக்றகாடு அல்லது 
பட்பஜட் என பசயல்திட்டத்தின் றகாணத்ளத 
மாற்றிவிடும். உதாரணமாக, ஒரு குறிப்பிட்ட 
பசயல்திட்டக் கூட்டாளி பதாடரந்்து தாமதமாக 
பட்டுவாடா பசய்கிறார ்அல்லது சராசரிக்குக் கீைான 
பங்களிப்ளப பசயல்திடட்த்துக்கு அளிக்கிறார ்எனும் 
நிளலயில் பிளைகளளச ்சரிபசய்ய 
அமல்படுத்துநர ்கூடுதல் வளங்களள ஒதுக்க 
றவண்டியுள்ளது. பணி நளடபபறும் நாட்டில் 
ஒட்டுபமாத்த முளனப்பின் நற்பபயளரயும் 
மதிப்பிைக்கச ்பசய்கிறது. இந்த நிளலயில், 
பசயல்திட்டக்குழு இந்த அபாயங்களளத் தவிரக்்க 
அறத திறனுள்ள றவறு நிறுவனத்துடன் கூட்டு 
றசருவது குறித்துச ்சிந்திக்கலாம். 
 
மமல் உயர்த்தல் இது பசயல்திட்டக்குழுளவக் 
காட்டிலும் பவளியிலுள்ள பங்குதாரரக்ளளயும் உயர ்
அதிகாரிகளளயும் ஈடுபடச ்பசய்வது—அவரக்ள் சக 
நிறுவனங்கள், பதாழில்சார ்சங்கம் அல்லது 
நன்பகாளடயாளரக்ள் றபான்ற 
நிறுவனத்துக்குள்றளா அல்லது பவளியில் 
உள்ளவரக்ளாகறவா இருக்கலாம். இந்த 
யுக்தி பசயல்திட்டக்குழுவினால் மட்டும் தனியாகக் 
ளகயாள முடியாதறபாது நன்கு பபாருந்தும். 
உதாரணமாக, நீண்ட துளண மானியம் பபறும் 
நளடமுளறகள் காரணமாக ஒரு பசயல்திட்டம் 
கணிசமான தாமதங்களள எதிரப்காள்கிறது. 
உள்ளூர ்கூட்டாளரக்ளின் உறவுநிளலயும் 
சரியில்ளல. 
பசயல்திட்டக்குழு அபாயத்ளத மனியங்கள் மற்றும் 
இணக்கக்குழுவுக்கு ஆக்கப்பூரவ்மான 
பரிந்துளரகளுடன் றமல் உயரத்்துகிறது. இதனால்-
பசயல்திட்டம் மட்டத்தில் அன்றி-நிறுவன அளவில் 
துளண மானியம் பபறும் பகாள்ளக றமலும் 
ஒழுங்குபடுத்தப்படுவதில் வளரச்ச்ி ஏற்படுகிறது. 
குறிப்பிட்ட அரசியல் அபாயங்களள ஒரு 
நிறுவனத்தால் மட்டுறம வழிசப்சலுத்த 
முடியாதறபாது அணியாகச ்றசரவ்தன் மூலம் ஒரு 
பகாள்ளக ஆறலாசளன றதளவப்படும்றபாது றமல் 
உயரத்்துதளலயும் பயன்படுத்தலாம். 
 
தணிவிப்பு என்பதில் அபாயம் நிகழும் 
சாத்தியத்ளதக் குளறக்கும் மற்றும்/அல்லது 
அசச்ுறுத்தலின் தாக்கத்ளதக் குளறக்கும் 
நடவடிக்ளககள் அடங்கியுள்ளன; இந்த யுக்தியானது 
முழுவதுமாக அபாயத்ளதத ் தவிரப்்பது 
சாத்தியமில்ளல எனும்றபாது 
பயன்படுகிறது. உதாரணமாக இளணத்தல் 
பிரசச்ிளனகள் பாரள்வயாளரக்ள் பாரப்்பளதயும் 
இளணயக் கலந்துளரயாடல் உள்ளடக்கத்றதாடு 
ஊடுவிளன புரிவளதயும் மட்டுபடுத்தக்கூடும். 
இதனால் பயிலரங்கத்துக்கான அவரக்ளது 
ஈடுபாட்ளட அல்லது கற்றல் றநாக்கங்களள 
எட்டுவளதச ்சீரக்ுளலகிறது. யதாரத்்த வாை்க்ளக 
உதாரணத்தில், ஒரு குழு இந்த அபாயத்ளதத் 
தணிப்பதற்கு பாதிக்கப்பட்ட பாரள்வயாளரக்ளுக்கு 
பதிவிறக்கத்தக்க உள்ளடக்கத்ளத முன்னறர வைங்கி 
பின்னர ்இளணயக் கலந்துளரயாடளல ஒலிவடிவில் 
மட்டும் நடத்துகிறது. 



 

 

 

இட மாை்றீடு என்பதில் அபாயத்ளதக் ளகயாள்வதும் 

அது றநரந்்தால் அதன் தாக்கத்ளதத் தாங்குவளத 

இருவருமாகச ்பசய்வதுபமன ஓர ்அபாயத்ளதன் 

உளடளமளய மூன்றாம் தரப்பினருக்கு மாற்றுவது 

அடங்கியுள்ளது; இடமாற்றீடு எப்றபாதும் கூடுதல் பசலவு 

பகாண்டது. உதாரணமாக, அமல்படுத்துபவர ்முக்கிய 

நிகை்சச்ிளய ஒருங்களமக்க ஒரு சரக்குப்றபாக்குவரத்து 

நிறுவனத்ளத அமரத்்தலாம்—இதனால் ஒரு சரியான 

நிகை்சச்ி நடக்குமிடத்ளதக் கண்டுபிடிப்பது, 

றபாக்குவரதத்ுக்கு அல்லது உளரபபயரப்்புக்கு ஏற்பாடு 

பசய்வது அல்லது பதாளகளய அனுப்புவது 

ஆகியவற்றறாடு பதாடரப்ுளடய அபாய உளடளம 

மூன்றாம் தரப்பினருக்குக் ளகமாறுகிறது. அறதறபால, 

அமல்படுத்துபவர ்அடக்குமுளறயுள்ள ஒரு நாட்டில் 

உள்ளூர ்குடிளமசச்மூக அளமப்பின் றநரடி 

ஆதாரவாளள எதிரப்காள்ள றநரள்கயில் (றபரழிவுக்கான 

சாத்தியமுள்ள அபாயம்), நடுவராக ஒரு நிறுவனதள்த 

ஒப்பந்தம் பசய்து அபாயத்துக்கு ஆளாவளத பரிமாற்றம் 

பசய்யத ்தீரம்ானிக்கலாம். 

 

அமல்படுத்துநரின் அறிக்ளககள் மீதான ஃப்ரீடம் 

ஹவுசின் பகுப்பாய்வில், கிடட்த்தட்ட எல்லா 

உதாரணங்களிலும் பாதியளவு, ஏற்பகனறவ நிகை்ந்த 

றசதத் தாக்கத்தின் தீவிரத்ளதக் கடட்ுப்படுத்துவதற்காக 

தணிப்பு நடவடிக்ளககளளக் குழுவினர ்எடுத்தனர.் பல 

சமயங்களில், அபாயங்களினால் ஏற்படும் றசதக் 

கடட்ுப்பாடட்ுத் றதளவளய (தணிப்பு) முளறயான 

முன்கூட்டிய திட்டமிடலின் மூலம் முழுவதுமாகத ்தவிரக்்க 

முடியும். பசயல்திட்ட வரம்பபல்ளலக்கு பவளிறய உள்ள 

அசச்ுறுத்தல்களளக் ளகயாள றமல் உயரத்த்ுதலும் 

இடமாற்றீடும் 

சக்திமிக்க தீரவ்ுகள். ஆனால் அபாய மூலங்களில் 

கவனமான பரிசீலளனயும் அறதறபால பசயல்திட்டக் 

குழுவுக்கு பவளிறய பங்குதாரரக்ளள 

ஈடுபடுத்துவதற்கு பசயல்திட்டத ்தளலளமயின் 

தீரமும் திடசித்தமும் இதற்குத ்றதளவ. 

 

அபாய எதிரவ்ிளன யுக்திகள் 

வாய்ப்புகளுக்குரியளவ, குறித்த கூடுதல் 

விவாதத்துக்கு, தயவுபசய்து பிற்றசரக்்ளக F 

பாரக்்கவும்.7 

 

அபாயத ்திடட்மிடலில் அபாய எதிரவ்ிளன 

யுக்திகளளத ்றதரந்்பதடுப்பது களடசி முக்கிய 

படியாகும். ஆனால் இந்தச ்பசயல்பாடு அத்றதாடு 

நிற்பதில்ளல. திடட்மிடும் பசயல்முளறயில் குழுக்கள் 

ஈடுபடட்ிருக்ளகயில், அவரக்ள் அளடயாளம் கண்ட 

அபாயங்களள, அவரக்ள் ஒதுக்கிய முன்னுரிளம 

நிளலகளள, அபாய எதிரவ்ிளன யுக்திகளள 

(அத்துடன் முக்கியமாக, குறிப்பிட்ட எதிரவ்ிளன 

நடவடிக்ளககள்), 

ஒவ்பவாரு அபாயத்துக்கும் “உரிளமயாளளர” ஒதுக்கி 

- குழுவிலுள்ள இந்த நபர ்தனிப்பட்ட அசச்ுறுத்தளலக் 

ளகயாள்வதற்குப் பபாறுப்பாவார—்அவற்ளற 

ஆவணப்படுத்த றவண்டும். முன்னதாகறவ 

அபாயங்களுக்கான எதிரவ்ிளன 

காலக்றகாடுகளளயும் முடிபவடுத்தல் 

பபாறுப்புகளளயும் தீரம்ானிப்பது நல்ல நளடமுளற. 

அபாய றமலாண்ளமத் திட்டத்தின் ஒருங்கிளணந்த 

பகுதியாக நடவடிக்ளகத் திட்டம் உள்ளது 

(வாரப்்புருவுக்கு, காண்க பிற்றசரக்்ளக G). 

 

 

அபாய எதிர்விதன 

திட்டம் 

 
அெச்ுறுத்தல் ஆதாரம் முன்னுரிதம தாக்கத்துக்கான 

ெந்தர்ப்பம் 

எதிர்விதன 

யுக்தி 

எதிர்விதன 

நடவடிக்தககள் 

எதிர்விதன 

காலக்மகாடு 

அபாய 

உரிதமயா

ளர் 

முடிசவடுக்கு

ம் அதிகாரம் 

அலுவலர ்

மின்னஞ்சல்க

ள் அவரக்ள் 

ஊடுருவப்பட்

டது 

அரசாங்கம்- 

அனுமதிக்கப்

பட்டவவ 

சசயல்பாட்

டாளரக்ள் 

நாடு XYZ 

2 சபயரக்ள் 

அலுவலர,் 

கூட்டாளிகள் 

அறியப்பட்ட 

சகாடிய 

சசயலுக்கு 

சசயல்பாட்டாள

ரக்ள், முடிவாக  

மமமலாட்டமான 

ஆரப்்பாட்டம் 

அல்லது மநரடி 

அசச்ுறுத்தல்கள் 

தவிரக்்கவும் சூைலுக்றகற்ற 

மின்னஞ்சல் 

பநறிமுளறளய 

உருவாக்கவும்: 

• தனியான 

மின்னஞ்சளலப் 

பயன்படுத்தவும் 

ஒவ்பவாரு 

நடவடிக்ளக/கூட்டா

ளிளய விளிக்கவும் 

• இருகாரணி 

உறுதிப்பாட்ளட

ப் 

பயன்படுத்தவும் 

• பத்திரமாகக் 

காப்பகமிட்டபின் 

(றபான்றளவ) மிக 

முக்கியமான 

மின்னஞ்சல்களள 

அழிக்கவும் 

இரு 

வாரங்கள் 

விருதுக்குப்பி

ன் 

மூத்த 

அதிகாரி 

சசயல்திட்

டம் 

அதிகாரி 

சசயல்திட்ட

ம் 

இயக்குநர ்

        

        

        

        

        

        

        

 

அடுத்த படி: பயிற்சி 3 பதாடரக்: இடர ்எதிரவ்ிளனகளளத் திட்டமிடல் 



 

 

 

பயிை்சி 3: இடர ்எதிர்விதனகதளத் 

திட்டமிடல் 
 

 
 

கால அளவு: 

50+ நிமிடம் 
 

கருவிகள்: 

• சிளலடு: அபாய எதிரவ்ிளன யுக்திகள் (காண்க பிற்றசரக்்ளக E, F) 

• பகிரந்்த விரிதாள் வாரப்்புரு: அபாய எதிரவ்ிளனத் திட்டம் (காண்க பிற்றசரக்்ளக G) 
 

குறிக்மகாள்: 

அதிக முன்னுரிளம தரறவண்டிய பசயல்திட்ட அபாயங்களுக்கு பங்றகற்பாளரக்ள் அபாய எதிரவ்ிளன 
யுக்திகளளக் கூட்டாகத் தீரம்ானிக்கின்றனர.் 

 

முன்மப அறிந்திருக்க மவண்டியதவ: 

• பசயல்திட்ட அளமப்பிலுள்ள அபாயம் குறித்த கருத்தாக்கத்ளதப் புரிந்துபகாள்ளுதல். 

• அபாய றமலாண்ளம நளடமுளறளயப் புரிந்துபகாள்ளுதல். 

• முந்ளதய பயிற்சியில் உள்ள தாக்கம்-நிகை்தகவு வாரப்்படம் நிளறவுபசய்தல். 
 

வழிநடத்துனரின் வழிகாட்டுதல்: 
 

படி (கால அளவு) செயல்பாடு தூண்டல்கள் குறிப்புகள் 
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(10 நிமி) 

சிளலடு குறித்த 

ஆய்வும் 

விவாதமும்: 

அபாய 

எதிரவ்ிளன 

யுக்திகள். 

- எந்த அபாய மூலங்களள 

பசயல்திட்டக் 

குழுவினால் 

கடட்ுப்படுத்த முடியும்? 

நமது துளறக்குள்? நமது 

நிறுவனத்துக்குள்? 

- உங்கள் 

அனுபவத்திலிருந்து 

ஒவ்பவாரு எதிரவ்ிளன 

வளககளுக்குள்ளும் 

வரும் உதாரணங்களள 

றயாசிக்க முடிகிறதா? 

- அபாய மூலத்தின் மீது குழு 

அதிகக் கடட்ுப்பாடு 

பகாண்டிருந்தால்,நீக்குதல் 

அல்லது தணித்தல் யுக்திகளளச ்

பசயல்படுத்துவது எளிது. 

- இந்தப் பயிற்சியானது 

எதிரம்ளற அபாயங்களின் 

(அசச்ுறுத்தல்கள்) 

எதிரவ்ிளனகளில் கவனம் 

பசலுத்துகிறது என்பளதக் 

கவனிக்கவும். றநரம்ளற 

அபாயங்களுக்கான 

(வாய்ப்புகள்) எதிரவ்ிளன 

யுக்திகள் 

சற்று மாறுபட்டளவ. 
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(5 நிமி) 

சிளலடு குறித்த 

ஆய்வும் 

விவாதமும்: 

அபாய 

றமலாண்ளமத் 

திட்டம். 

- உங்கள் பணியில் இந்த 

அளவுருக்களில் எது 

அதிகளவு/குளறந்தளவு 

பயனளிப்பதாயிருக்கும்? 

ஏன்? 

- பசயல்திட்டத ்றதளவகளளப் 

பபாறுத்து, குறிப்பிட்ட 

அளவுருக்களளச ்றசரக்்க அல்லது 

விலக்க வாரப்்புருளவ 

அதிகரிக்கலாம். 

- MEL றநாக்கங்களள அளடவதற்கு 

குறிப்பிட்ட அளவுருக்கள் (உ.ம்., 

அபாய வளகயினம்) 

விரும்பத்தக்கது, 

அளதத் தவிரத்்து தனிப்பட்ட 

பசயல்திட்டங்களுக்கு அது 

றதளவயற்றது. 
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(2–3 நிமி) 

தாக்கம்-
நிகை்தகவு 
வாரப்்படத்துக்
குத ்திரும்ப 
வருளகதந்து 
முதன்ளமயா
ன 
அபாயங்க
ளள 
ஆய்வுபசய்ய
வும். 

- எந்த அபாயங்களள 
அவற்றின் நிகை்தகவு 
மற்றும் சாத்தியமான 
தாக்கத்தின் 
அடிப்பளடயில் 
முதன்ளமயானதாக 
அளடயாளம் 
கண்டுள்றளாம்? 

- முதன்ளமத் பதரிவுகளில் கவனம் 
பசலுத்துவது அந்த றநரத்துக்காக 
மடட்ுறம. இந்தப் பயிற்சியில் அளடயாளம் 
காணப்பட்ட அளனத்து அபாயங்களும் 
அவற்றின் முன்னுரிளமயின்படி 
கவனிக்கப்படுவது சிறந்தது. 

4 

 
(15+ நிமி) 

பங்றகற்பளரக்ளள 
சிறிய பசயல்படும் 
குழுக்களாகப் 
(அதிகபட்சம் 2-3 
றபர)் பிரித்து 
ஒவ்பவாரு குழுவும் 
றதரந்்பதடுத்த 
அபாயங்களில் 
ஒன்றுக்கு ஒரு 
எதிரவ்ிளனத் 
திட்டத்ளத 
உருவாக்கும்படி 
பணிக்கவும். 

- ஒரு அபாயத்ளத 
எடுத்துக்பகாண்டு 
அபாய எதிரவ்ிளனத் 
திட்டத்தில் ஒவ்பவாரு 
உருப்படிளயயும் 
பாரக்்கவும். 
முன்னுரிளம அளவு, 

தாக்கச ்சூைல்கள், 
விரும்பத்தக்க 
எதிரவ்ிளன யுக்திளயக் 
குறித்துக் பகாண்டு 
அந்த யுக்தியின் ஒரு 
பகுதியாக முக்கிய 
எதிரவ்ிளன 
நடவடிக்ளககளளக் 
கலந்தாறலாசிக்கவும். 

- ஒவ்பவாரு குழுவும் அவரக்ளது 
குறிப்பிட்ட அபாயதத்ுக்காக பகிரந்்த 
ஆவணத்தில் தனிப்பட்ட றகாடட்ிளன 
நிரப்ப றவண்டும். 

- காலம் அனுமதித்தால், 
ஒவ்பவாரு குழுவுக்கும் கூடுதல் 
அபாயங்களள ஒதுக்கலாம். 

- ஒரு அபாயத்துக்கு பல எதிரவ்ிளன 
யுக்திகள் இருப்பளத பங்றகற்பாளரக்ள் 
காணக்கூடும். பசயல்திட்டதத்ுக்கு எது 
சிறந்தது என்பளதத ்தீரம்ானிக்குமாறு 
அவரக்ளிடம் றகளுங்கள். றநரமிருப்பின், 
ஒரு அபாயத்துக்கான பல எதிரவ்ிளன 
யுக்திகளள பங்றகற்பாளரக்ள் 
வரிளசப்படுத்தலாம் (உ.ம்., தவிரத்்தல்-
தணித்தல்-றமல் உயரத்்தல்), 
ஆனால் ஒரு யுக்தியிலிருந்து அடுத்த 
ஒன்றுக்கு எப்றபாது, ஏன் 

மாறறவண்டும் என்பளத அவரக்ள் 
தீரம்ானிக்க றவண்டும். 

5 

 
(25+ நிமி) 

சிறிய குழுக்களள 
அவரக்ளது 
விளக்கக் 
காட்சிளயத் 
தருவதற்காக 
திரும்ப 
முழுநிளறவான 
குழுவுக்குக் 
பகாண்டுவரவும். 

- உங்கள் முடிவுகளள 
குழுவுடன் பகிரவும்: 
எந்த அபாயத்தில் 
நீங்கள் 
பசயல்பட்டீரக்ள், 
அதன் முன்னுரிளம 
என்ன (பல இருந்தால்), 
எந்த எதிரவ்ிளன 
யுக்திளயத் 
றதரந்்பதடுத்துள்ளீரக்ள்
, ஏன் மற்றும் எந்த 
குறிப்பிட்ட இடர ்
றமலாண்ளம படிகளள 
நீங்கள் 
முன்பமாழிகிறீரக்ள். 

- ஒவ்பவாரு விளக்கக்காட்சிக்குப் 
பின்னும், எஞ்சிய பங்றகற்பாளரக்ள் 
அவரக்ளது சக பங்றகற்பாளரக்ளள 
விமரச்ிக்க அனுமதிக்கவும். மாற்று 
கருத்துகளுக்கான ஆக்கப்பூரவ்மான 
விளக்கங்களள ஊக்கப்படுத்தவும். 

- குழுவிடம் ஒவ்பவாரு அபாயத்ளதயும் 
குழுவில் (பதவி, நபரல்ல) எந்த பாத்திரம் 
“உரிளம” பகாண்டிருக்க றவண்டுபமனக் 
றகளுங்கள். 

- எதிரக்ால நடவடிக்ளகக்காக 
பங்றகற்பாளரக்ள் திடட்ம் உருவாக்கி 
வருவளதக் கவனத்தில் பகாள்ளவும். 
ஒரு குறிப்பிட்ட அபாயம் றநரந்்தால், 
அது ஆவணப்படுத்தப்படட்ு, அபாய 
எதிரவ்ிளன படிகளின் அமலாக்கத்ளதத் 
தூண்ட றவண்டும். 

- ஒரு அபாயத்துக்கு றதாராயமாக ஐந்து 
நிமிடங்களள ஒதுக்கவும். றநரமிருப்பின் 
அளடயாளம் காணப்பட்ட அளனதத்ு 
அபாயங்களளயும் சீராய்வுபசய்ய இந்தப் 
படியின் கால அளளவ றதளவக்றகற்ப 
விரிவுபடுத்தலாம். 

 

சதரிவுகள்: 

• வழிநடத்துபவர ் பசயல்திட்டக் குழுவுக்கு அளனத்து அளடயாளம் காணப்படட் பசயல்திடட் 
அபாயங்களுக்குமான பசயல்முளறளயத் திரும்பச ் பசய்து அபாய எதிரவ்ிளனத ் திட்டதள்த 
நிளறவுபசய்வதற்காக “வீடட்ுப்பாடம்” தரலாம். மாறாக, குழுக்கள் நீண்ட பயிலரங்ளக அல்லது பல 
அமரவ்ுகளள றமற்பகாண்டு வழிநடத்துநருடன் றசரந்்து ஒரு குழுவாக ஒவ்பவாரு அளடயாளம் காணப்பட்ட 
அபாயம் வழியாகவும் பசயல்புரியலாம். 

• குழுக்கள் அசச்ுறுத்தல் மற்றும் வாய்ப்புகள் இரண்டிலும் பசயல்படத ்றதரவ்ுபசய்யலாம். இந்த 
நிளலயில், பயிலரங்கு நீட்டிக்கப்படறவா அல்லது பயிற்சியனது றவறுவளகயில் மறு ஆக்கம் 
பசய்யப்படட்ு றதரவ்ுபசய்த அசச்ுறுத்தல்கள் மற்றும் வாய்ப்புகளின் விவாதத்தில் றசரக்்கறவா படலாம். 



 

 

 

இந்த வழிகாட்டி குறித்து 

 
 

  
 

 

இந்த வழிகாட்டியானது USAID நிதியுதவி 

பபற்ற ஃப்ரீடம் ஹவுஸ் தளலளமயில் 

இளணநிறுவனங்களின் கூட்டுறவு 

ஒப்பந்தத்துடன் மனித உரிளமகள் ஆதரவு 

இயங்களமப்பு (HRSM) மூலம் 

உருவாக்கப்பட்டுள்ளது. HRSM ஆனது மனித 

உரிளமகள் பசயல்திட்டதள்த ஆதரிக்கவும் 

அமல்படுத்தவும் பசய்யும் ஐந்து 

நிறுவனங்கள் பகாண்ட குழுவான 

PROGRESS கூட்டளமப்பினால் 

அமல்படுத்தப்படுகிறது. ஃப்ரீடம் ஹவுஸ் 

இந்த வழிகாட்டிளய கூட்டளமப்புக்காகவும் 

பிற DRG பசயற்பாட்டாளரக்ளுக்காகவும் 

ஒரு மூலவளமாக உருவாக்கியுள்ளது. 

 

2021 வசந்த காலத்திலும் றகாளடயிலும், 

ஃப்ரீடம் ஹவுஸ் கூட்டளமப்புக் கூட்டாளிகள் 

எவ்வாறு அபாயங்களளக் 

ளகயாண்டுள்ளனர ்மற்றும் 

தகவலளித்துள்ளனர ்என்பளத 

ஆராய்வதற்காக HRSM பசயல்திட்ட 

விளக்கவுளர அறிக்ளககளின் 

தன்னிசள்சயான மாதிரி பகுப்பாய்ளவ 

நடத்தியது. ஒரு தரநிளல அளவுறகாலாக, 

பசயல்திட்ட றமலாண்ளமக்கான 

உலகளாவிய தரநிளலயிலிருந்து (ANSI/PMI 99-

001-2021) மதிப்பீட்டுக்குழு முக்கிய 

கருத்தாக்கங்களளயும் அபாய 

றமலாண்ளமக் பகாள்ளககளளயும் 

பயன்படுதத்ினர.் 

 

றமளச மதிப்பாய்வு மதிப்பீடு 

பவளிப்படுத்தியதாவது, அந்த றநரதத்ில் 

HRSM கூட்டாளிகள் தரநிளலப்படியான 

ஒருங்கிளணந்த பசயல்முளறகளளப் 

பயன்படுதத்ி பசயல்திட்ட அபாயங்களளக் 

ளகயாண்டதற்கு ஆதாரம் இல்ளல. 

அபாயப் பகுப்பாய்வானது பபரும்பகுதி 

சம்பவம் நடந்த பின்னர ்மிகசச்ிறிய அளறவ 

றமற்பகாள்ளப்பட்டது. இது பசயல்திட்ட 

உருவாக்கக் காலத்தில் அபாயங்க்ளள 

முளறப்படி எதிரற்நாக்குவது இல்லாளமளய 

அல்லது முன்பு உருவாக்கிய அபாய 

றமலாண்ளமத் திட்டங்களள மறுமதிப்பீடு 

பசய்யாளமளயக் குறிக்கிறது. றமலும், 

கவனிக்கப்பட்ட அபாய எதிரவ்ிளன 

யுக்திகள் பபருமளவில் ஏற்பகனறவ நிகை்ந்த 

அசச்ுறுத்தல்களின் எதிரம்ளறத் 

தாக்கங்களளக் கட்டுப்படுத்துவதில் கவனம் 

பசலுத்தியது. மாதிரியில் சீரான துளறசார ்

பசாற்களளப் பயன்படுத்தாளம அறிக்ளக 

எழுதுறவாரிடத்தில் றகாட்பாட்டு ரீதியான 

அறிதல் இன்ளமளயயும் கூடுதலாஅ 

சிக்கலான ஒப்பீட்டுப் பகுப்பாய்வுத ்

றதளவளயயும் றகாடிட்டுக் காட்டுகிறது. 

 

இறுதியாக, இந்தக் கருவிப்பபட்டி 

பசயல்திட்ட அபாயங்களளப் 

பகுப்பாய்வதில், திட்டமிடுவதில், 

ளகயாள்வதில், அறிக்ளகயளிப்பதில் 

பசயற்பாட்டாளரக்ளின் நளடமுளறகளில் 

உள்ள சில இளடபவளிகளள நிவரத்த்ிக்கும் 

நளடமுளற படியாகச ்பசயல்படுகிறது. 

 



 

 

 

இறுதிக்குறிப்புகள் 
 

 

1 பசயல்திட்ட றமலாண்ளம அங்கதத்ினரின் 

கல்வியறிவுக்கான ஓர ்வழிகாட்டி (PMBOK 

வழிகாட்டி). ஏைாவது பதிப்பு. பசயல்திட்ட 

றமலாண்ளமக் கைகம், 2021. 

 

2 USAID அபாய உணரவ்ு அறிக்ளக: ADS 

அத்தியாயம் 596-க்கான ஒரு அவசியமான 

உசாத்துளண. புதிய பதிப்பு றததி: 08/22/2022. 

https://www.usaid.gov/sites/default/ agency-

policy/596mad.pdf. 

 

3 ஐறராப்பிய ஒன்றிய புற நடவடிக்ளகக்கான 

ஒப்பந்த நளடமுளறகளுக்கான 

நளடமுளறக் ளகறயடு (ePRAG). 

அத்தியாயம் 6: மானியங்கள். 

https://wikis.ec.europa.eu/display/ 

ExactExternalWiki/6.+Grants. 

 

4 பிரிட்சரட்ு, காரல்் வசமிருந்து 

எடுத்தாளப்பட்டது. அபாய றமலாண்ளம: 

கருதுறகாள்களும் வழிகாட்டுதலும். ஐந்தாம் 

பதிப்பு. CRC Press, 2015. 

 

5 பகாடுக்கப்பட்ட அளவறி 

அபாயப் பகுப்பாய்வின் 

சிக்கலான மூலவளத்ளத 

நுகரும் தன்ளமயினால், சிறிய 

அளவிலான ஜனநாயகம், மனித 

உரிளமகள், அரசு 

பசயல்திட்டங்களுக்கு இது 

நளடமுளறக்குகந்ததாக 

இருப்பதில்ளல, இந்தப் படிளய 

இந்த வழிகாட்டி சீராய்வு 

பசய்யவில்ளல. 

 

6 பண்பறி அபாயப் 

பகுப்பாய்வுக்கான 

அளவுருக்கள் குறிதத் கூடுதல் 

விபரங்களுக்கு, காண்க 

றபாரட்்ஃறபாலிறயாகள், 

நிரல்திட்டங்கள், 

பசயல்திட்டங்களில் அபாய 

றமலாண்ளமக்கான தரநிளல. 

பசயல்திட்ட றமலாண்ளமக் 

கைகம், 2019. 

 

7 அபாய எதிரவ்ிளன யுக்திகள் 

குறித்த கூடுதல் தகவல்களுக்கு, 

காண்க பசயல்திட்ட 

றமலாண்ளம அங்கத்தினரின் 

கல்வியறிவுக்கான ஓர ்

வழிகாட்டி (PMBOK வழிகாட்டி). 

ஆறாவது பதிப்பு. பசயல்திட்ட 

றமலாண்ளமக் கைகம், 2017 

மற்றும் நூலகதத்ிலுள்ள பிற 

வளங்கள்: www.pmi.org. 
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பிை்மெர்க்தக 
 

 
 

பிை்மெர்க்தக A:  
அபாய மமலாண்தம நதடமுதை 

 

 

 



 

 

 

பிை்மெர்க்தக B: 

 

அபாய மூலங்கள் மீதான கட்டுப்பாடு (உதாரணம்) 
 

 

குதைவான கட்டுப்பாடு 

 

நடுத்தரக் கட்டுப்பாடு 

 

அதிகக் கட்டுப்பாடு 

  

பசயல்திட்ட வரம்பபல்ளல 

 

றமலாண்ளம 

  

பசயற்பாட்டாளரக்ளின் 

நளடமுளறகள் 

 

 

• பதாழில்நுட்பம் 

• பயணத் றதளவகள் 

• உலகளாவிய நிகை்வுகள் 

• அரசியல் சூைல்கள் 

• உள்நாட்டு 

ஒழுங்குமுளறகள் 

 
 
 

 

கூட்டாளிகள் 

 

 

அபாய மூலங்கள் 

 

செயல்திட்டத்துக்கு உள்மள 

 

நிறுவனத்துக்கு உள்மள 

 
 
 
 

 

புைம் 



 

 

 

பிை்மெர்க்தக C: 

 

அபாய தாக்கம் சபாருள் விளக்கங்கள் (வாரப்்புரு) 
 

தாக்கம் செயல்திட்டம் சதாடர்பான சபாருள்விளக்கம் எதட? 

அதிகம் 
  

நடுத்தரம் 
  

குளறவு 
  



 

 

 

பிை்மெர்க்தக D: 

 

தாக்கம்-நிகழ்தகவு வார்ப்படம், எதடயிடப்படட்து (வாரப்்புரு) 
 

 
தாக்கம் 

 
 
 
 
 
 

நிகழ்தகவு 

  

அதிகம் (6) 

 

நடுத்தரம் (4) 

 

குளறவு (2) 

 

அதிகம் (4) 

 

1வது முன்னுரிளம 

 

3வது முன்னுரிளம 

 

பின்னர ்

 

நடுத்தரம் (3) 

 

2வது முன்னுரிளம 

 

4வது முன்னுரிளம 

 

பின்னர ்

 

குளறவு (2) 

 

4வது முன்னுரிளம 

 

பின்னர ்

 

பின்னர ்



 

 

பிை்மெர்க்தக E: 

 

அபாய எதிர்விதன யுக்திகள் 
 

 



 

 

பிை்மெர்க்தக F: 
வாய்ப்புகளுக்கான அபாய எதிர்விதன யுக்திகள் 

 

அசச்ுறுத்தல்களளப் றபாலறவ, றநரம்ளற அபாயங்கள் அல்லது வாய்ப்புளளயும் பல்றவறு 
யுக்திகள் வாயிலாகச ் பசல்லலாம். குறிப்பிட்ட யுக்தித் றதரவ்ு அமல்படுத்துவரின் அபாய 
உணரள்வ, அபாய மூலத்தின்மீது குழு பகாண்டிருக்கும் கடட்ுப்பாடட்ு அளவு, இருக்கக்கூடிய 
வளங்கள், சாத்தியமுள்ள அபாய தாக்கங்களின் தீவிரத்ளதச ்சாரந்்துள்ளது. ஒறர சூை்நிளலக்கு 
மாறுபட்ட யுக்திகளள பவவ்றவறு குழுக்களும் றதரந்்பதடுக்கலாம். 

 
ஏை்பு வைக்கமாக குறிப்பிட்ட வாய்ப்பு ஒப்புக்பகாள்கிறது. ஆனால் அது பபாருட்படுத்த 
றவண்டியிராததாக எந்த முன்னசச்ரிக்ளக நடவடிக்ளகயும் எடுக்காமல் விடப்படுகிறது. அத்தகு 
வாய்ப்புகளள ஒருறவளள அவற்றின் தாக்கம் அல்லது நிகை்தகவின் சாத்தியம் மாறுகிறபதனில், 
அவற்ளறக் கண்காணிப்பது நல்லது. 

 
செப்பமுைெ ் செய்தல் என்பது சாத்தியக்கூறிளன அல்லது இந்த றநரம்ளற அபாயத்தின் 
தாக்கத்ளத அதிகரிப்பதற்காக குழு எடுக்கும் நடவடிக்ளகயால் ஒரு வாய்ப்பில் கிளடக்கக்கூடிய 
பலன் அபரிமிதமாக உள்ளளதக் குறிக்கிறது. வாய்ப்பின் மூலம், அதன்மீதான பசயல்திட்டக் 
குழுவின் கடட்ுப்பாட்டு அளவு ஆகியவற்ளறப் புரிந்துபகாள்வது அது நிகழும் சாத்தியக்கூறிளன 
அதிகரிக்கும் முயற்சியில் கவனம் பசலுத்த உதவுகிறது. மூலவள ஒதுக்கீடு, சுற்றுசச்ூைல் அல்லது 
அளதச ் சுற்றியுள்ள கலாசச்ாரத்ளத மாற்றுவதாலும் ஒரு வாய்ப்பின் தாக்கத்ளதயும்கூட 
அதிகரிக்கலாம். வாய்ப்பிளனச ் பசப்பமுறச ் பசய்வதற்கான ஓர ் உதாரணமாக 
விருப்பத்திற்குரிய சட்டமுன்பமாழிவு அது ஏற்கப்படும் வாய்ப்புகளள அதிகரிப்பதற்காக அதற்கு 
ஆதரவான ஆறலாசளன இயக்கத்ளத ஏற்பாடு பசய்ய முடிபவடுப்பளதச ்
பசால்லலாம். 

 
மமல் உயர்த்தல் இது பசயல்திட்டக்குழுளவக் காட்டிலும் பவளியிலுள்ள பங்குதாரரக்ளளயும் 
உயர ் அதிகாரிகளளயும் ஈடுபடச ் பசய்வது—அவரக்ள் சக நிறுவனங்கள், பதாழில்சார ் சங்கம் 
அல்லது நன்பகாளடயாளரக்ள் றபான்ற நிறுவனத்துக்குள்றளா அல்லது பவளியில் 
உள்ளவரக்ளாகறவா இருக்கலாம். யுக்தி பசயல்திட்டக்குழுவினால் மடட்ும் தனியாகக் ளகயாள 
முடியாதறபாது நன்கு பபாருந்தும்அசச்ுறுத்தல் றமல் உயரத்்துதல் றபாலறவ, 
பசயல்திட்டக்குழுவினால் மடட்ும் தனியாகக் ளகயாள முடியாதறபாது இந்த யுக்தி நன்கு 
பபாருந்தும். அபாய உளடளமயும்கூட பசயல்திட்டக் குழுவுக்கு பவளிறய அனுப்பப்படுகிறது. 
அதிகளவு பங்குதாரரக்ள் அளத ஏற்பது முக்கியம். வாய்ப்புகள் றமல் உயரத்்தப்பட்டதும், 
பசயல்திட்டக் குழுக்கள் அவற்ளறக் கண்காணிக்க றவண்டிய அவசியமிராது. 

 

 
வளங்கதளப் பயன்படுத்திக் சகாள்ளுதல் என்பதில் சாதகமான வாய்ப்பு நிகழும் 
சாத்தியத்ளத 100% அதிகரிக்கும் நடவடிக்ளககள் அடங்கும். இது வைக்கமாக நிசச்யம் 
புறக்கணிக்கலாம் என்றிருக்கும் அதிக தாக்கமுள்ள அபாயங்களுக்குப் பபாருந்தும். பல 
சமயங்களில், வளங்களளப் பயன்படுத்திக் பகாள்ளுதலானது றபாட்டியான சூைலில் 
நிறுவனத்தின் அல்லது பசயல்திட்டக் குழுவின் நிளலளய றமம்படுத்தும் யுக்தியாக அல்லது ஒரு 
சிந்தளனத் தளலவராக அல்லது குறிப்பிட்ட பசயல்பாடுகளள அமல்படுத்துவதற்காக அதன் 
பசயல்திறளன 
றமம்படுத்துவதற்காகப் பயன்படுகிறது. உதாரணமாக, ஒரு பசயல்திட்டக்குழு அரசியல் 
பதட்டமிக்க சூைல்களில் தனது தரவு றமலாண்ளம பநறிமுளறகளள றமம்படுத்த 
கிளடக்கக்கூடிய பாதுகாப்புத் பதாழில்நுட்பத்தின் புதிய தரவுகளளப் பயன்படுத்தவும் சக 
நிறுவனங்களளக் காட்டிலும் அனுகூலம் பபறுவதற்குத் தீரம்ானிக்கலாம். 

 
பகிர்தல் என்பதில் உளடளமளய மூன்றாம் தரப்புக்கு மாற்றுவதன் மூலம் வாய்ப்பு ஏற்படும் 
சந்தரப்்பங்களள அதிகரிப்பளதக் பகாண்டுள்ளது. எதிரம்ளற அபாய இடமாற்றீடு றபாலறவ, 
அபாய உளடளமளய மாற்றுவதிலும் கூடுதல் பசலவு ஏற்படும். வாய்ப்புப் பகிரவ்ின் மிகப் 
பபாதுவான உதாரணமாக புதிய நிதியளிப்பு வாய்ப்புக்காக ஒரு றபாட்டியான ஏலத்ளதப் பபறும் 
வாய்ப்ளப அதிகரிப்பதற்கு பல பசயல்படுத்தும் நிறுவனங்கள் கூட்டளமப்ளப உருவாக்கி 
சம்பந்தப்பட்ட படப்ஜட் மற்றும் றமலாண்ளமப் பபாறுப்புகளுடன் முதன்ளமயானளவ துளண 
நிளலயிலானளவ என்று விநிறயாகிக்கிறது. 
 

 



 

 

செயல்திட்ட இடர் திட்டமிடல்: 
பயிலரங்கு வெதியளிப்பு வழிகாட்டி 

 
 

பிை்மெர்க்தக G: 

 

அபாய எதிர்விதன திட்டம் (வார்ப்புரு) 
 
அெச்ுறுத்தல் ஆதாரம் முன்னுரிதம தாக்கத்துக்கா

ன ெந்தர்ப்பம் 

எதிர்விதன 

யுக்தி 

எதிர்விதன 

நடவடிக்தககள் 

எதிர்விதன 

காலக்மகாடு 

அபாய 

உரிதமயாளர ்

முடிசவடுக்கும் 

அதிகாரம் 

பணியாள
ர ்
மின்னஞ்ச
ல்களில் 
ஊடுருவல் 
நிகை்ந்துள்
ளது 

நாடு XYZ-ல் 
அரசாங்கம் 
தளடபசய்
துள்ள 
பசயல்பாட்
டாளரக்ள் 

2 அலுவலர,் 
கூட்டாளரக்ளின் 
பபயரக்ள் 
தீயவரக்ளுக்குத் 
பதரிந்துவிட்டது. 
இதனால் 
றமம்றபாக்கான 
பிரசச்ாரம் 
அல்லது றநரடி 
அசச்ுறுத்தல்கள் 

தவிரக்்கவு
ம் 

சூைலுக்றகற்ற 
மின்னஞ்சல் 
பநறிமுளறளய 
உருவாக்கவும்: 
• ஒவ்பவாரு 
நடவடிக்ளக/கூட்டா
ளிக்கும் தனியான 
மின்னஞ்சல் 
முகவரிளயப் 
பயன்படுத்தவும் 

• இருகாரணி 
உறுதிப்பாட்ளடப் 
பயன்படுத்தவும் 

• பத்திரமாகக் 
காப்பகமிட்டபின் 
(றபான்றளவ) மிக 
முக்கியமான 
மின்னஞ்சல்களள 
அழிக்கவும் 

விருதுக்
குப்பின் 
இருவா
ரங்கள் 

முதுநி
ளல 
பசய
ல்திட்
ட 
அதி
காரி 

பசயல்திட்ட 
இயக்குநர ்

         

         

         

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

ஃப்ரீடம் ஹவுஸ் என்பது ஓர ்இலாப 

றநாக்கில்லாத, சாரப்ற்ற நிறுவனம். 

அளனவரும் சுதந்திரமாக இயங்கும் ஓர ்

உலளக உருவாக்க இது பசயல்படுகிறது. 

சுதந்திரத்துக்கான அசச்ுறுத்தல்கள் குறித்து 

உலகுக்கு அறிவிக்கிறறாம்; உலகலாவிய 

நடவடிக்ளகளய இயங்கச ்பசய்கிறறாம்; 

ஜனநாயகம் காப்றபாளர ஆதரிக்கிறறாம். 

 

 
1850 M Street NW, 11th Floor Washington, 

DC 20036 

 
freedomhouse.org facebook.com/FreedomHouseDC 

@FreedomHouse 

info@freedomhouse.org 

202.296.5101 

http://freedomhouse.org/
http://facebook.com/FreedomHouseDC
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